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 BİR BAŞARI HİKAYESİ
Tav Havalimanları Şu Anda En Yüksek Kurumsal Yönetim Derecelendirme Notuna Sahip Olan Şirket
İnanmak, Çalışmak ve Sonuç… 
Şule Koyuncuoğlu

Kıdemli Danışman
“iyi şirket” Danışmanlık A.Ş.

Her geçen gün kurumsal yönetim farkındalığının artması, öneminin kavranması, sağlıklı sürdürülebilirliğin temeli olarak görülmesi, bu konuda daha fazla neler yapabilinir sorusunu beraberinde getirmektedir. Gelişime, kalıcılığa ve öncü olmaya önem veren şirketler, bu soruyu diğer şirketlerden daha önce kendilerine sorarak, cevap arayışına girmektedirler.
Son yıllar da Türkiye’nin bu konuda kaydettiği ilerleme ortadadır. 2007 yılında “kurumsal yönetim endeksinin” oluşturulması ile şu anda bu endekste işlem gören şirket satısı otuz civarına ulaşmıştır.
Tav Havalimanları şirketinin bu konudaki başarısı örnek teşkil etmektedir. Halka arzının üçüncü yılında, kurumsal yönetim endeksinde ikinci yılında olan şirket, şu an en yüksek kurumsal yönetim derecelendirme notuna sahip olarak dikkatleri üzerine çekmektedir. Peki, şirket bu noktaya gelmek için nasıl bir yol haritası takip etmiştir?
Kurumsal yönetimin adillik, şeffaflık, hesap verebilirlik ve sorumluluk olan dört evrensel ilkesinin uygulamada karşılığı olan mekanizmalar, şirkette büyük kararlılıkla uygulanmış, eksiklikler tespit edilerek iyileştirme yolunda çalışmalar yapılmıştır. 
Bilgilendirme dokümanları zenginleştirilmiştir. Şirket ana sözleşmesi Sermaye Piyasası Kurulu prensiplerine uygun olarak değiştirilmiştir. Değişiklikle, yönetim kurulu bağımsız üye nitelikleri, denetim ve kurumsal yönetim komitelerinin çalışma prensipleri, yönetim kurulu üyelerinin görev ve sorumlulukları ve genel kurula ilişkin duyuru sürecinin yirmi bir güne çıkarılması sağlanmıştır. Yönetim kurulu üye sayısı azaltılarak daha etkin çalışma şartına ulaştırılmış, bilgilendirme politikası genişletilmiş ve paydaşların her türlü bilgiye daha kolay ulaşmasını sağlamak üzere web sitesi yeniden dizayn edilmiştir. Sıkça sorulan sorular bölümü eklenmiştir. Şirket etik kurallarını güncellemiştir.
Şirket iç kontrol ve raporlama sistemi üzerinde de çalışmalar yapmış, kurumsal yönetimin büyük önem verdiği komiteler konusunda, özellikle denetim komitesini yeniden yapılandırarak etkinliğini artırmıştır.
Yapılan bu çalışmalar ile Tav Havalimanları, Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkelerine uyumunu yüzde doksan üzerinde gerçekleştirerek haklı bir başarıya imza atmıştır.
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