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OLYMPUS SKANDALINDAN
ALINACAK YONETIM DERSLERI

Sule Koyuncuoglu
Kidemli Danisman
“iyi sirket” Danismanlik A.S.

Olympus’da yasanan son olaylar1 arastirmak icin kurulan 6zel komite raporunu
yayimladi. Japonya’nin en biiyiik sirketlerinden biri olan Olympus’da olanlar, yilin en
bilyilkk yonetim skandalina donerek, 92 yillik sirketin listeden ¢cikmasina neden oldu.
Yatirimcilar bu skandaldan nasil bir ders ¢ikarmahlar?

Skandalin kendisi 100 milyar Japon Yeni iizerindeki yatirnm kayiplarinin gizlenmesi
icin, zararh varhklarin bilanco disina atilma girisimiyle baslamisti. 1990’larin basinda
ekonomik balonun ¢okiisiiniin ardindan, bir¢ok Japon sirketi benzer davranis1 yapmisti
ama Olympus hepsinden daha uzun bu aldatmaya devam etti (Olympus’da olanlar diger
sirketlerin de hala ayn1 davransi siirdiiriip siirdiirmedigi merakini dogurmustur). Son
2008’deki satin almayla iliskili sisirilmis o0demeler, 1990’lara kadar uzanan yatirim
kayiplarinin ortiilmesi icin kullanilmisti. Ashinda 6zel komite, Olympus’da islenen
dolandiriciik su¢unda anti-sosyal gii¢lerin (organize sug¢larin) rol oynadigina dair bir
delile ulasmamasina ragmen, gercekte bircok gozlemci boyle bir olayin Japon
sirketlerinin kredibilitesinde problem yaratmasi acisindan kusku verici oldugunu
diisiinmektedir.

Olympus ilk olarak Ekim’de, yakin zamanda atanan CEO Michael Woodford’un isten
cikarilmasiyla mansetlerde yer aldi. Sirketin isten ¢ikarmaya iliskin yaptig1 aciklamada
Woodford’un protokole uymadigi ve Japon yonetimi anlamadig1 ifade edildi. Bu
aciklama bircok Japon gozlemci icin Japon sirketleri ile onlarin Anglo-Sakson
partnerleri arasindaki davranis farki olarak goriildii. Gercekte Woodford, yillar icinde
Olympus’da biiyiimiis ve yonetim kurulunu etkileyerek Japon is arkadaslar tarafindan
CEO olarak secilmisti.

Oncelikle Japonlarin pek yapmadigi bir sey olarak Woodford Olympus’daki siipheli
birlesme ve satin alma islem haberleri ile kamuoyunda yer almaya basladi. Bu hareket
Woodford’un, siipheli islemler iizerindeki gercek giinahinin, sadece selefi Tsuyoshi
Kikukawa liderligindeki geri kalan yonetim ekibine, meydan okuma oldugunu ortaya
cikardi. Bu da Woodford’un muhasebe suclarini hicbir sekilde kapatmayacagi beklentisi
ile CEO olarak secilip secilmedigi sorusunu artirdi. Onun skandal agiga cikaracak tek
kisi oldugu mu diisiiniiliiyordu. Hissedarlar yabanci bir CEO atanmasi1 arkasindaki
sirket motivasyonu konusunda kuskuluydular. Fikir birliginin ve hiyerarsik sirket



kiiltiiriiniin etkili oldugu Japonya’da siirpriz bir adaymn atanmasi beklide hi¢bir adayin
bu isi istememesinin bir gostergesiydi.

Eski Basbakan Kakuei Tanaka gibi politikacilar ya da Feodal donem imparatorlar gibi,
giiniimiizde de emekli CEO’larin perde arkasindan giiclerini siirdiirmeye devam
etmeleri Japon tarihinde devam eden bir olgudur. Hissedarlar eski CEO’larin
haleflerinin  otoritelerini baltalama potansiyelini goz oniinde tutmahdirlar.
Hissedarlarin bu konuda yapabilecekleri sinirhdir: yonetim kuruluna secilemeseler bile,
danmisman olarak atanarak hesap verebilirlikleri olmadan etkilerine devam edebilirler.

Eski ve yeni icrac iiyeler arasindaki gii¢ dengesini saglama konusunda kesin olan yol
yonetim Kkuruluna disardan atama yapilmasidir. Japon ihragc¢ilarin nitelikli aday
sikintist1 oldugu konusundaki sikayetleri, tamamen bir bahane degildir. Japonya’daki
icracilarin tiim kariyerlerini tek bir sirkette ya da grupta gecirme egilimleri, farkh
kariyerler boyunca ya da kurumsal finansman, hukuk ve yonetim alanindaki formal
egitim eksiklikleri, onlar1 diger sirketlerdeki yoneticilere gore daha az uygun hale
getirmektedir. Japon yonetim takimlarindaki bu darhk disaridan hatta Woodford gibi
yabanci uyruklu yoneticilerin yonetim kuruluna katilmasimin biiyiik yikic1 etkiler
yapmasi anlamina gelir.
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