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KURUMSAL YÖNETĐM  

VE  
ĐMKB 50 ŞĐRKETĐNĐN 

ANALĐZĐ  
Bugün uluslararası piyasalarda 
yatırımcılar şirketlere yatırım 
yapmadan önce finansal 
göstergelerinin yanı sıra 
yönetim yapısının  sağlam olup 
olmadığını araştırıyorlar. 
Kurumsal Yönetim Đlkeleri 
şeffaf şirketler oluşturulması ve 
bu amaçla kamuya şirkete 
ilişkin bilgilerin –sır niteliği 
taşıyanlar hariç- açık, eksiksiz 
ve eş zamanlı olarak verilmesi 
gerektiğini savunur. “iyi şirket” 
Danışmanlık, bu noktadan yola 
çıkarak Türkiye’de ĐMKB 50 
şirketlerinin şeffaflık derecesini 
ve Kurumsal Yönetimin en 
önemli öğelerinden biri olan 
Kamuyu Aydınlatma ilkesine ne 
kadar uyumlu olduğunu 
araştırdı.  

 
Yapılan değerlendirmeye 

konu olan hususlar kamuyu 
aydınlatma ilkesinin sadece çok 
küçük bir kısmı ancak olmazsa 
olmaz denilebilecek kadar 
önemli noktalarıdır. 
 

Şirketlerin kötü 
yönetilmelerinin sonuçları  
 
 

 
 
 
 
 
doğrudan veya dolaylı olarak pek 
çok  kişiyi etkilemektedir. Kötü 
yönetimden öncelikle etkilenecek 
grup şüphesiz yatırımcılar yani 
ortaklar olacaktır. Sırasıyla; 
kreditörler -şirkete kredi veren 
gruplar-, çalışanlar, tedarikçiler – 
şirkete mal satanlar-, müşteriler, 
devlet ekonomisi ve dolaylı olarak 
halk da şirketin kötü yönetiminden 
etkilenecektir.   

 
Araştırma, şirketlerin web 

sayfalarındaki bilgilerden  
yararlanılarak yapılmıştır.  

 
Kurumsal Yönetim Kalitesi: 
 -mekanizmaların kurulması  

-ölçüm =derecelendirme  
-açık bilgiden yola çıkarak   

  derecelendirme /kıyaslama  
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A-Web sitesi var mı ? 
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B-Web sitesinde son faaliyet raporu     
var mı? 
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C-Gelecekteki projeksiyonlar 
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D-Risk faktörleri 
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ĐMKB 50 arasında bulunan şirketlerin  48’inin 
(%96) web sitesi mevcuttur. Bu şirketlerin 
tümü web sitelerini  yabancı yatırımcılar için 
Đngilizce olarak da düzenlemişlerdir. Ancak 48 
şirketten üçü web sitesini sadece ingilizce 
olarak düzenlemiş türkçe web sitesi 
oluşturmamıştır. Türkçe düzenlenmiş web 
sitesi bulunan şirket sayısı 45 olup bu rakam 
oran olarak %90’a tekabül etmektedir.  
 
 
 
 
 
 
ĐMKB 50 şirketlerinin 24’ünün  ( %48) web 
sitesinde son faaliyet raporu yer almaktadır.  
Web sitesinde son iki yılın faaliyet raporu yer 
alan şirket sayısı ise 22’dir ve oran 
olarak %44’e tekabül etmektedir.  
 
 
 
 
 
 
 
 
ĐMKB 50 şirketlerinin 16’sının (%32) web 
sitesinde ve yıllık faaliyet raporunda şirketin 
gelecekteki projeksiyonlarına ilişkin bilgi yer 
almaktadır.     
 
 
 
 
 
 
 
 
ĐMKB 50 şirketlerinin 2’si   (%4) web 
sitesinde ve yıllık faaliyet raporunda şirketin 
bağlı ortak ve  iştiraklerinin  mevcut ve 
potansiyel risklerine ilişkin bir açıklama 
yapmıştır.    
 
 
 
 



 3 

 
E- Kar dağıtımına ilişkin bilgi 
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F-Mali tablolar ve dipnotları 
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G- Genel kurula ilişkin bilgi 
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H- Ortaklık yapısına ilişkin bilgi  
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ĐMKB 50 şirketlerinin 24’ünün (%48) web 
sitesinde ve yıllık faaliyet raporunda şirketin o 
yıla ait kar dağıtımına ilişkin bilgi yer 
almaktadır.     
 
 
 
 
 
 
 
ĐMKB 50 şirketleri arasında web sitesinde ve 
yıllık faaliyet raporunda şirket mali tabloları 
ve dipnotları yer alan şirket sayısı 26’dır 
(%52). Dipnotlar hariç mali tabloların 
bulunduğu şirket sayısı 35 olup oran 
olarak %70’e tekabül etmektedir. .     
 
 
 
 
 
 
ĐMKB 50 şirketlerinin 10’unun (%20) web 
sitesinde ve yıllık faaliyet raporunda şirketin o 
yıl yapılan veya yapılacak olan Genel 
Kurul’una ilişkin bilgi yer almaktadır. Genel 
kurul yer, mekan ve zamanına ilişkin bilgi yer 
alan şirket sayısı 3 (%6), toplantı gündemine 
ilişkin bilgi yer alan şirket sayısı ise 9’dur 
(%18).  Toplantı tutanaklarına ilişkin hiçbir 
şirket sayfasında bilgi yer almamaktadır.     
 
 
 
 
 
 
ĐMKB 50 şirketlerinin 32’sinin (%64) web 
sitesinde ve yıllık faaliyet raporunda şirketin 
ortaklık yapısına ilişkin bilgi yer almaktadır.  
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I- Organizasyon yapısına ilişkin bilgi 
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Đ-Hisse senedi bilgileri  
 

46%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

 
 
J- Bağımsız denetim raporu 
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K- Yönetim kurulu üyelerine  
ilişkin bilgi 
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ĐMKB 50 şirketlerinin 29’unun (%58) web 
sitesinde ve yıllık faaliyet raporunda şirketin 
organizasyon yapısına ilişkin bilgi yer 
almaktadır. Web sitesinde organizasyon 
şeması yer alan  şirket sayısı 18 (%36), üst 
düzey yöneticilere ilişkin özgeçmiş yer alan 
şirket sayısı ise 11’dir (%22).  
 
 
 
 
 
 
ĐMKB 50 şirketlerinin 23’ünün (%46) web 
sitesinde ve yıllık faaliyet raporunda şirketin 
hisse senedinin borsadaki performansına 
ilişkin bilgi yer almaktadır.  
 
 
 
 
 
 
 
 
ĐMKB 50 şirketlerinin 25’inin (%50) web 
sitesinde ve yıllık faaliyet raporunda şirketin 
bağımsız denetim raporu yer almaktadır.  
 
 
 
ĐMKB 50 şirketlerinin 32’sinin (%64) web 
sitesinde ve yıllık faaliyet raporunda şirketin 
Yönetim Kurulu üyelerine ilişkin bilgi 
bulunmaktadır.  Şirket Yönetim Kurulu 
üyelerine ilişkin özgeçmişlerin bulunduğu 
şirket sayısı ise 11’dir ve oran olarak %22’ye 
tekabül etmektedir. Yönetim Kurulu 
üyelerinin eğitim düzeyine ilişkin bilgi veren 
şirket sayısı 7(%14), geçmişte yapmış olduğu 
ve halen yapmakta olduğu görevlere  ilişkin 
bilgi veren şirket sayısı ise 11’dir (%22). 
Đcrada yer alan üyelere ilişkin bilgi 11 şirketin 
Web sitesinde yer alırken üyelerin 
bağımsızlığına ilişkin hiçbir şirkette bilgi yer 
almamaktadır.  
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L- Yönetim Kurulu toplantı sayısı 
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M- Yönetim Kurulu’nun aldığı 
menfaatlerin dökümü  
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N- Komitelere ilişkin bilgi  
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O- Yatırımcı ile ilişkiler biriminin 
olup olmadığı  
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ĐMKB 50 şirketlerinin sadece 1’inde  (%2) 
şirket Yönetim Kurulu’nun yıllık toplantı 
sayısına ilişkin bilgi yer almaktadır.  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĐMKB 50 şirketlerinin hiçbirinin web sitesinde  
şirket Yönetim Kurulu üyelerinin aldığı ücret, 
tazminat, opsiyon vs. menfaatlere ilişkin 
ayrıntılı bilgi yer almamaktadır.  
 
 
 
 
 
 
ĐMKB 50 şirketlerinin 5’inin (%10) web 
sitesinde ve yıllık faaliyet raporunda şirketin 
Yönetim Kurulu komitelerine ilişkin bilgi 
bulunmaktadır. Bu şirketlerden hiçbirisinin 
web sitesinde Yönetim Kurulu komitelerinin 
toplantı sayısına ilişkin bilgi bulunmamaktadır.  
 

 
 
 
 
 
ĐMKB 50 şirketlerinin 5’inin (%10) web 
sitesinde şirketin Yatırımcı ile Đlişkiler birimi 
olduğuna dair bilgi bulunmaktadır.  
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P- Esas sözleşme son hali ile olup 
olmadığı 
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R- Sık sorulan sorular bölümü var 
mı?  
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S- Çevre sağlığına ilişkin 
düzenlemeler  
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T- Đştirak ve bağlı ortaklıklara ilişkin 
bilgi(web de) 
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ĐMKB 50 şirketlerinin hiçbirinin web sitesinde 
şirketin esas sözleşmesi yer almamaktadır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĐMKB 50 şirketlerinin 11’inin (%22) web 
sitesinde şirkete sıkça sorulan sorular başlığı 
altında bir bilgilendirme köşesi yer almaktadır.  
 
 
 
 
 
 
 
ĐMKB 50 şirketleri arasından faaliyetleri 
gereği çevre sağlığını tehdit edebilecek 37 
şirketten 20’sinin (%54) web sitesinde şirketin 
çevre sağlığına ilişkin düzenlemeler 
yapıldığına dair bir bilgi yer almaktadır.  

 
 
 
 
ĐMKB 50 şirketlerinin 35’inin (%70) web 
sitesinde ve faaliyet raporunda şirketin iştirak 
ve bağlı ortaklıklarına ilişkin bilgi yer 
almaktadır. Bu bilgilerden iştirak ve bağlı 
ortaklıkların isim ve şirketteki oranları 35 
şirketin web sayfasında yer alırken, kredi 
tutarlarına ilişkin bilgiler 19 (%38) şirketin, 
borç alacak oranı  ve ticari ilişkilere ilişkin 
bilgiler 23 şirketin (%46) web sayfasında yer 
almaktadır. Đştirak ve bağlı ortaklıkların 
taşıdıkları risklere ilişkin bilgi ise 3 şirketin 
(%6) web sayfasında yer almaktadır.  
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Hukuki Şartlar 
 
“iyi şirket” A.Ş. tarafından hazırlanan işbu 
raporda yer alan bilgi, değerlendirme, 
istatistiki yorum ve analizler sadece bilgi 
amaçlı verilmekte olup, danışmanlık 
hizmeti yerine 
ikame olarak kullanılamaz. 
 
“iyi şirket” A.Ş., işbu raporda bulunan 
bilgilerin haber verilmeksizin 
değiştirilmesi hakkını elinde tutar ve bunun 
sonucunda oluşabilecek zararlardan 
sorumlu değildir. 
 
Đşbu raporun her türlü yasal hakkı “iyi 
şirket” A.Ş.’ye aittir. 
 
 
 


