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ISBILIR, SIRKETE ILGI DUYAN VE HiSSEDAR YANLISI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIGI

Prof. Dr. Celik Kurtoglu
“iyi sirket” Damismanhk A.S.

Ekonomik Krizin sona erip ermedigi, nasil ve ne zaman sona erecegi, daha énemlisi nasil
tekrarlayacagi hep tartisilan konular. Fidelity International baskanm1 Anthony Bolton, 12
Ekim tarihli Financial Times gazetesinde yaymnlanan yazisinda yedi maddelik bir
bankacilik plam1 6neriyor. Altinci madde finans diinyasimin herhalde en basarih ve
diiriist yatirnmcis1 Warren Buffet’in bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin nitelikleri
iizerine soyledikleri iizerine.

Warren Buffet bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin bagimsiz olmasiin yaninda “isten
anlar” (business savvy), yaptigi isle gercekten ilgilenen ve hissedardan yana olmasinin
onemini vurguluyor. Burada “isten anlar” olmak demek ille de sirketin faaliyet alam
hakkinda bilgili olmak degil, “is bilir”’ olmak demek. Keza hissedar yanhsi olmak
demek de yonetim hiyerarsisine kars1 hissedardan yana olmak demek. Bu kapitalizmin
gelistigi iilkelerde kolay anlasilabilir bir durum.

Ulkemizde bagimsiz yonetici nedense sirket patronunun kendisine hasim gordiigii kisi,
ciinkii patron hem cogunluk hisselerini elinde tutuyor, hem de yoneticilik giiciinii,
yoneticilik vasfinin kendisine farkh bir sorumluluk yiikledigini ya gormiiyor, ya da
gormek istemiyor. Ashnda Warren Buffet’in iizerinde durdugu bagimsiz olma vasfi
burada daha da onemli. Patronun yonettigi sirketlerde “otokontrol” biiyiik tehlikelerin
onemli onleyicisi.

Warren Buffet devam ederek kendisinin 19 halka acik sirkette 250 civarinda bagimsiz
yonetim Kkurulu iiyesi ile birlikte cahistigini, bunlarin bircogunun bagimsizhik sartini
karsiladigin, yani sirkette icra gorevi bulunmadigini, ama diger sartlar1 karsilamadigim
ekliyor. Warren Buffet bagimsiz yonetim kurulu iiyesinin sirkete katkisinin asgaride
kaldigin1 ve hatta bu kisilerin namuslu ve akillh olmalarina ve tiim iyi niyetlerine karsin
bu katkinin menfi dahi olabildigini soyliiyor.

Warren Buffet’a gore bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin sirketle hisse opsiyonuna ek
olarak gercekten bir cikar1 olmali. Yani sirket kotii yonetilirse onlarin da cam1 yanmal.
Warren Buffet diyor ki: “Diizenleyici kurullar bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
bagimsizhig iizerinde ¢cok durdu, ancak “is bilir, sirkete ilgi duyan ve hissedar yanhs1”
kisiler iizerinde yeterince odaklamilmadi”. Warren Buffet ekliyor: terbiyeli, diger
kisilerle iyi gecinmeye 6zen gosteren Kisilerin bulundugu bir yonetim kurulunda zor
sorular sormak kolay degildir. Buna karsilik 6zellikle bankacilik sektoriinde hiiner zor
sorular sorabilmektir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri secilirlerken onlarin “uyumlu”
olmalarina ozen gosterilir, bu Kkisiler ise genellikle ¢etin konularin iistiine gitmek
konusunda istekli degillerdir”.






