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KOKLU AILE VE UZUN OMURLULUK

Aile Sirketleri Kriz Donemlerinde Giivenli Goriinmekle Birlikte
Cogu Avrupa’da Basarisiz

Sule Aylin Koyuncuoglu
Kidemli Danisman
“iyi sirket” Danismanlik A.S.

Almanya Danimarka’yr 1940° da isgal ettiginde, A.P. Moller-Maersk tasimacilik
sirketinin kurucusu A.P. Moller, Naziler ile isbirligi icinde olmay1 kabul etmemisti.
Bunun yerine, o zamanlar 26 yasinda olan oglunu isleri yiiriitmesi icin Amerika’ya
gondermisti. Bu giinlerde su anda 96 yasinda olan gen¢ Mr Moller firmaya resesyondan
gecerken yardimcr olmaktadir. Firma konteynir tasimacihi@indaki kapasite fazlahg:
nedeniyle ilk tam yil zarardadir. Mr Moller artik giin be giin islere dahil olmasa da,
nakit akisimi izlemekte ve su anda aileden olmayan sirket yoneticisine tavsiyelerde
bulunmaktadir. Mr Moller’ in goriisii olaylarin bugiin 1930°ardan daha hizh hareket
ettigi yoniindedir.

Yiizyll veya daha fazla tecriibeye sahip olmak, zor zamanlar i¢in aile sirketlerine biiyiik
avantaj saglayacag farz edilebilir. Bir¢ok biiyiik Avrupah aile sirketi iki diinya savasi
ve ulusallasma dalgasindan sonra basariyla hayatta kalmistir. Sonug olarak borca ve ani
panige karsi temkinli olma egilimindeydiler. Credit Suisse tarafindan olusturulan global
endekse gore, aile sirketleri, MSCI World Index’in piyasayla tanistig1 Ocak 2007°den bu
yana %4.8 oraninda daha iyi performans gostermislerdir. Hatta Kkimileri aile
sirketlerinin diisiik kaldira¢, uzun doénemli yaklasim ve calisanlarina sadakat ile
kapitalizmin daha istikrarh tiiriine isaret ettigini tartiysmaktadirlar. Barselona’daki
Family Enterprise Institute’ den Fernando Casado “aile sirketlerinde diiriistliik degeri,
dikkatli ¢caliyma ve tiiketiciye yakin olmanin” “kolay para ve spekiilasyon” olmadigini
tartismaktadir.

Aile sirketi ya da cogunlugu aile elinde bulunan sirketler o6zellikle Almanya’da
baskindir. En biiyiik 1000 Alman sirketinden sadece 170 tanesi borsaya kayithdir. Aile
sirketleri lobi grubunun baskam1 Albrecht von der Hagen, iiyelerinin birinci
onceliklerinin aile sirketinin hayatta kalmasim saglamak oldugunu, genislemek ya da
kar1 artirma isteginin sadece bir koz oldugunu ifade etmektedir. Bir 6rnek 38.000
calisan olan, gecen sene yaklasik $5,9 milyar satis gerceklestiren medikal aile sirketi B.
Braun Melsungen’dan verilebilir. Bilanconun %40’1n 6zsermayeden olusmasi ve gecen
yil 185 milyon Euro kar edilmesine ragmen sirket hissedarlara bunun onda birinden
azim 6demistir. Hatta diisiiste bankalarin kapilarini ¢calip calmayacag: az da olsa merak
edilmektedir.



Ama Almanya’nin en biiyiik aile sirketlerinden birkaci ge¢ olarak tutucu olmadiklarim
kamtlamislardir. Ilag, cimento ve miihendislik holdinginin kurucusu Adolf Merckle,
imparatorlugunun agir bor¢ yiikii altina girmesi ve yanhs yonetilen finansal kumar
sonunda, ailenin kontrolii yitirmesine neden olarak 5 QOcak’ta intihar etmisti.
Magazalarin modernizasyonu icin, firmanin yoneticisine yeniden yapilandirma
konusunda giivenip, Haziran’da iflas eden bilyiik magazacilik ve uzaktan satis grubu
Arcandor’un biiyilkk ortagi Madeleine Schickedanz su anda ayda 600 Euro ile
yasamaktadir. Piéch ve Porsche ailesi tarafindan kontrol edilen araba markasi Porsche,
Volkswagen’i almak icin teklif verdikten sonra kurtarilmak durumunda kalmsti. 200
seneden beri ailenin elinde bulunan Sal Oppenheim bankasi da verdigi baz1 kredilerin
karsiliksiz olmasi sonucu satilabilinir.

Bu basarisiz noktalar aile kapitalizminde biiyiik sorunlar yaratmaktadir. Birinci olarak
kuvvetli bir nokta olan sahiplik ve yonetimin uyumu, kontroliin sonraki kusaga gecmesi
ile zayif duruma gelmektedir. Bazen kiistah, bazen tecriibesizlik, bazen de gercekten ¢ok
iyi fakat hicbir zaman orijinal girisimci olmadiklar: ifade edilmektedir.

Aym zamanda aile sirketleri biiyiidiikce dikkati kaybetmektedirler. Kiiciik ailelerde “ev
bankacili@inin” genellikle kredinin genisletilmesi ya da ret edilmesi iizerindeki giiciiniin
biiyiik ve onemli etkisi goz oniinde bulundurulur. Bu ¢esit bankalar miisterilerinin isini
anlayarak onlar1 asir1 bor¢tan uzak durmaya yonlendirirler. Ama ne zamanki aile
sirketi bir bankaya dayanmak icin cok biiyiir ise, sendikasyon Kkredisi icin
basvurularinda, bir¢cok bankaci onlar1 daha az yakindan gozleme egiliminde olurlar.

Avrupa’nin baz1 yerlerinde kriz, aile kapitalizmi i¢in bir takim olumlu degisiklikleri
harekete gecirebilir. Italyan ailelerinin kiiciik hisselerle biiyiik gruplar1 kontrol
etmelerine izin veren sahiplik konusunda, karmasik iliskiler insa etmeleri uzun
zamandan beri elestirilmekteydi. Kontrol firmalarinin genelde finansal olarak zayif
olmasi ve zor donemlerde cokebilmeleri “Cin kutular1” olarak adlandirilan sirketler ile
bankalarin calismaya isteksiz olmalarina sebep oldu. italya’mn lider gruplarindan,
Confindustria’in baskan1 Emma Marcegaglia “Cin kutularinin bankalardan ucuz para
bulmada cok yaygin” oldugunu ifade etmektedir. Bankalar simdi sunu soyleyebilir, «
Eger para istiyorsaniz, yapinizi daha basit hale getirmelisiniz”

Aile sirketlerinin kriz zamaninda kendilerini farkhilagtirmalarinin bir yolu da isgiiciinde
kesinti yapmay1 reddetmeleridir. Portekiz’de, Portekiz aile sirketleri dernegi baskam
Peter Villax, bilyiik ailelerin isten c¢ikarmalardan sakindigim soylemistir. Yiyecek
dagitim sirketi Jeronimo Martins’ in bagkani1 Alexandre Soares dos Santos’un Subat’ta
acikladig iizere iicretlerin, ikramiyelerin, temettii ve yatiriomlarin azaltilmasindan sonra
en son isgiicii kesintisine gidilmesini firmaya telkin etmistir. Celik aile sirketi olan
Marcegaglia Grup Italya’da sektordeki biiyiik sayida isci cikarmayan tek sirkettir.
Bayan Marcegaglia “Aile sirketi olmasi nedeniyle diger Avrupa iilkeleri ile Italya
karsilastirlldiginda daha az is kaybinin oldugunu” soylemistir.

Bircok aile sirketinin korkung¢ bir krizde olmalarmma ragmen bir endiistri parladi.
Avrupa’da cogunlukla ailelerin elinde bulunan indirim diikkanlan tiiketiciler
tarafindan aranir oldu. Avrupa capinda miisteriye sahip olan Aldi ve Lidl iki Alman
indirim zinciri, Belgika’dan Colruyt ve sahibinin A.P. Moller-Maersk olan Avrupa
Birligi sirketi Netto aile sirketleridir. iki giyim markas1 Zara ve Hennes & Mauritz and
Primark’da aile sirketleridir.



Yatirnm bankasi1 BNP Paribas’dan Philippe Suchet, indirim magazacih@inda aile
sirketlerinin baskin olmalarimin nedeninin uzun doénemli yaklasimlar1 oldugunu:
tiikketiciler i¢in fiyatlarin diisiik tutulmasinin kusaklar boyu hayatta kalmak icin tek yol
oldugunu bildiklerini soylemektedir. Bunun tam tersine genellikle kayith perakendeciler
kisa donem finansal amaclar icin fiyatlar yiikseltme baskisi ile yiiz yiize kalmaktadirlar.
Biiyiik magazaciigin haricinde Kkriz “ailelerin biitiin magazaciliklarda en iyi olduklar’”
gibi eski bir gercegi onaylamis bulunmaktadar.
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