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Petronas’da Kurumsal Yonetim

SONDAJ VE ULUSAL YAPI

Malezya’nin ulusal petrol sirketi basarilh ama politikada camura batisim
devam ettirmekte

Sule Aylin Koyuncuoglu
Kidemli Danisman
“iyi sirket” Damismanlik A.S.

Kuala Lumpur’daki Petronas ikiz kuleleri acilisindan on yil sonra, artik diinyanin en
yiiksegi degiller. Ama kurucu sirket Petroliam Nasional, hala biiyiimesine devam
etmektedir. Gelisen Asyali komsularina yiiksek miktarda sivilastirilmis dogalgaz (LNG)
ihrac etmekte ve diinyanin en genis LNG tanker filosuna sahip bulunmaktadir. Aym
zamanda yurt disinda da genislemektedir: gecen y1l Malezya disindaki operasyonlar 77
milyar dolarhk hasilatin %42’sini olusturmus, bu rakam 2005 yilindaki %35’den
yiikselmistir. Yabanci petrol devleri Irak gibi riskli bolgelerde onunla ekip kurmaya
istekli goriinmektedir. Kisaca Petronas ulusal petrol sirketleri icin basarili bir 6rnektir,
devlet sahipligindeki bu tiizel Kisilikler, diinyanin kanitlanmis petrol rezervlerinin
dortte iiciinii tutmakta ama israf ve kotii yonetime de egilimlilerdir. Ama hala devlet
sahipligi statiisiine bagh bir dizi 6zel problemle yiizlesmektedir.

Petrolciilerin her yerde oldugu gibi, Petronas’in patronu Hassan Marican da kiiresel
fiyat diisiisiine karsi maliyetleri azaltmaya caliymakla mesgul. Kule bir 80 inci kattaki
yerinden, talepteki siirekli iyilesmeye iliskin kiiciik bir isareti gormeye calismaktadir.
Yedi yildan sonra ilk kez, karin gecen yil %14 diismesinin ardindan, taraflara
maliyetlerde %30 oraninda kisintiya gitmeyi teklif etmistir. Ne kadar sikistiklarinin
herkes tarafindan bilindigini ifade etmektedir. Sikisma sadece petrol fiyatlarindaki
diisiisten gelmemektedir. Malezya federal hiikiimeti ihtiyaci olan bir sahiptir: Petronas
gecen y1l hasilatinin %45’ini temettii, vergi ve telif hakki olarak odemistir. Genisleyen
biitce acig1 bu yil daha fazla comertligi gerektirmektedir. Aym1 zamanda sirket yerel
endiistriye ucuz gaz satarak Malezya’da petrol fiyatlarin1 karsilanabilir kilmaktadir.

Hassan Marican bu sekilde yatirnmlarin siirdiirillemeyeceginde israr etmektedir.
Petronas sermaye harcamalarini, en ¢ok arama ve gelistirmeye gecen seneyle hemen
hemen aym seviyede, bu y1l 12 milyar dolar civarinda planlamaktadir. Yatirnmcilar bu
ddeme icin mutlu goriinmektedir. Ilk ihraci olan 2002 yilinda sonra, Agustos da ihrac¢
edilen 4,5 milyar dolarhk Petronas tahvilleri kapisildi. Derecelendirme kurulusu
Moody’s, bunu Malezya iilke borcundan daha giivenli oldugunu g6z oniinde
tutmaktadir.



1974°e kadar Malezya’da petrol yabancilar tarafindan c¢cikarilmaktaydi. O y1l Petronas’a
ulusal hidrokarbon konusunda genis yetkiler tanindi; yabancilardan o6grenilmesine
ragmen, ipler ellerinden alindi ve iiretim paylasim kontratlarinin degisimi icin
zorlandilar. Oysa simdi Malezya’da sondaj haklari icin uluslar arasi firmalar ile rekabet
edilmektedir.

Petronas genellikle imrenilecek itibarla endiistri devleri ile rekabet etmek icin kurulan,
Brezilya’nin kismen devlet elindeki petrol sirketi Petrobras ile karsilastirnlmaktadir.
Ama ne yazik ki Petrobras gecenlerde yeni biiyiik bir rezerv bulurken, Petronas azalan
i¢ uiretimle yiizlesmektedir. Biiyiik ihtimalle 2014 yihinda Malezya net petrol ithalatgisi
olacaktir. 1990’lar da Petronas disarida o6zelliklede Afrika’da genislemeye baslamisti. 22
iilkede 66 yukar1 akimh projeye yatirnm yapmisti. Baska hicbir Malezyah sirketin boyle
global bir varhgi bulunmamakta, sahip olunan digerleri de en azindan verimsiz kamu
sektoriinde bulunmaktadir.

Hassan Marican devlet sahipliginin Petronas icin yurt disinda zarar yaratmadigini,
diizenleyici olarak tecriibesinin de satis noktasi oldugunu ifade etmektedir. Sirketi
“ulusal sahipli, uluslar arasi petrol sirketi” olarak tanmimlamaktadir. 39.000 calisanindan
yaklasik yaris1 Malezyah degildir. I¢ talebin azalmasi ile bu oran daha da yiikselecektir.
Ne var ki Petronas’da maaslar, Malezya iicret cizelgesine bagh oldugundan beri
rakiplere gore ¢ok asagida bulunmaktadir.

Bu kismen, politik bir karardir. Basbakanin ofisi, Petronas’in tek hissedaridir ve
Hassan Marican “ulusal yapiyla bunun uyumlu oldugunu” soéylemektedir.
Elestirmenler, politikacilar icin kuleler gibi itibarh popiiler politika harcamalarinin
karsilandigin1 ve Putrajaya’min Malezya’nmin yeni gosterisli baskenti oldugunu
soylemektedirler. Ama Hassan Marican kulelerin simdi tiimiiyle kiralandigina isaret
etmekte ve tiim yatirnmcilarin degerlendirmeleri ticari olarak yapacaklarim ifade
etmektedir.

Petronas’da yonetim kurulunu dogrulayacak, bir bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
bulunmamaktadir. Su anda CEO olarak gorev yapan Hassan Marican, 2004 yilinda
kendinden onceki kisinin 6liimii ile yonetim kurulu baskam gibi hareket etmeye basladi.
Kendisini sozlesmesi Subat ayinda dolmaktadir. Bu da basbakan Najib Razak’a sirketin
tamamiyla ticari temel ile cahstigin1 kanitlamak icin atama firsati verecektir.
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