TENET HEALTHCARE
“Finansal tablolarin dogru olmasi hastane sahtekarhgim onleyemedi”

Tenet Healthcare ve eski icra baskani Jeffrey Barbakow’a 9 Eylil 2003
tarthinde ABD Senatosu Finans Komitesi tarafindan kurumsal yonetim
uygulamalarina yonelik olarak  yeni bir sorusturma baslatildi.  Yapilan
incelemeler genis capli bir sahtekarligi ortaya c¢ikarma yoniinde idi. Agustos
ayinda Tenet bir California hastenesinde gereksiz yere yapilan kalp
ameliyatlarina iligkin iddialara karsi agilan sorusturmayir durdurmak igin 54
milyon dolar 6demeyi kabul etmisti.

DEUTSCHE ASSET MANAGEMENT
“Kamuya aciklanmayan bilgi icin SEC Kurumsal Yonetim Ilkelerini
uyguladi.”

19 Agustos 2003 SEC (The Securities and Exchange Commission) Deutsche
Asset Management sirketini; yatirim bankaciligi biriminin bir yi1l Once
gergceklesen 19 milyar dolarlik HP — Compaq birlesmesinde HP tarafini temsil
ettigi bilgisini miisterilerine agiklamadig1 gerekgesiyle 750,000 dolar 6demeye
mahkum etti. SEC, DAM’m  kullandigt oyun bu iliskiden etkilenip
etkilenmedigini belirleyemedi ancak yine de bu bilginin agiklanmis olmasi
gerektigine karar verildi. Deutsche Bank 750.000 dolar1 6demeyi kabul etti.

HEALTHSOUTH CORP
“Bilanco sahtekarhgi SEC’in goziinden kacmad1”

Mart 2003 ortalarinda SEC, HEALTHSOUTH Corp, ve sirketin icra bagkan1 ve
yonetim kurulu baskani olan Richard Scrushy aleyhine dava agarak 1.4 milyar
dolar sahtekarlikla sug¢ladi. Sirketin, yonetim kurulu baskaninin israri lizerine
1999 yilindan beri Wall Street kar beklentilerini tutturabilmek ig¢in karin en az
1.4 milyar dolar fazla gosterildigi iddia edildi. Scrushy isten atildi ve Kasim
ayinda iginde sahtekarlik ve dogru olmayan belgelere imza atmak da dahil
olmak iizere aleyhine 85 ayr1 sugtan dava acildi.

SPRINT
“Goreyv siirelerine iliskin itirazlar menfaat sahiplerinin ve hissedarlarin hak
aramasina doniisti.”

Subat 2003’te William T Esrey’s (yonetim kurulu baskani ve icra baskani) ve
Ronald T LeMay’in (Baskan ve COO) Sprint’teki gorev siireleri problemlere
yol acmis ve bu problemler bir seri class action davalarina ve hissedar
davalarma doniismiistiir. Davalarin ¢ogunlugu MCI WorldCom ile yapilacak



birlesmenin iptal edilmesine ve sirketin iist diizey yoOneticilerine Odenen
menfaatlere iliskin gerceklesmistir. Suclamalar iki iist diizey yOneticinin
hissedarlar {izerinden kendilerini zengin ettikleri yolunda olusmustur.

SUNBEAM CORP.
“Sahtekarhk sucu icra baskanim kamu gorevinden men etti”

Eylul 2002 tarithinde icra baskan1i Al Dunlap Sunbeam sirketinin 1990’larda
batmasina neden olan muhasebe sahtekarligin1 gergeklestirmek sugundan federal
hiikiimete 500.000 dolar 6demeye mahkum edildi. Dunlap ayrica bir daha asla
yonetici ve caligan olarak bir kamu sirketinde gorevlendirilmemeyi kabul etti.

ADELPHIA
“Yasanan skandallar yatirimcilari zarar ettirdi.

Haziran 2002°de John Rigas, iki oglu ve iki iist diizey yoneticisi komplo, hisse
senedi yolsuzlugu ve Adelphia’nin kablolu televizyon sirketi olan Coudersport,
Pa.’y1 hortumlamaktan sug¢landilar. Rigas ve ogullar1 hakkinda santaj yaptiklari
iddasinda da bulunuldu. Kasim 2002°de sirketin eski finanstan sorumlu baskan
yardimcisi, James Brown, Rigas’lar aleyhine konusmayi kabul etti. Bu skandal
nedeniyle yatirnmcilarin 60 milyar dolar zarar ettigi sdyleniyor.

IMCLONE SYSTEMS
“Haksiz kazang icra baskanim1 hapse mahkum etti”

Ekim 2002°de Imclone Systems sirketinin icra baskan1 Sam Waksal hakkinda
acilan 13 davanin 6’sindan sug¢lu bulundu. Davalar ImClone'un baglica deneysel
kanser 1ilact olan Erbitux’un Aralik 2001°de denetciler tarafindan
reddedilmesinden hemen oOnce sirket stoklarindan biiyiik miktarlarda satis
yapmasi nedeniyle acilmisti. Mart 2003°te Waksal yasadis1 satislar nedeniyle
800,000 dolarin lizerinde ceza O0demeyi kabul etti. Haziran 2003’te ise, Waksal
7 yil hapse mahkum oldu ve ayrica 4.3 milyon dolar 6demeye mahkum edildi.
Waksal, kurumsal skandallar nedeniyle hapis cezasi alan ilk icra bagkani oldu.

WORLDCOM
“Yapilan sahtekarhik nedeniyle olusan zararin yatirinmcilara odenmesi
istendi”

Icra baskani Bernard Ebbers ve dort yoneticisi New York State Savcist General
Eliot Spitzer tarafindan haksiz kazang elde etmekle sug¢landi. 27 Haziran
2002°de SEC, WorldCom sirketini agir muhasebe sahtekarligi, Federal
Securities Law’in  “anti-fraud” ve raporlamaya iliskin maddelerinin ihlali



nedeniyle sug¢lu buldu ve 20 Mayis 2003°’te WorldCom Inc. yatirimcilarina 500
milyon Dolar 6demeye mahkum edildi. Bolge yargici Jed S. Rakoff’in
onaylamast halinde bu yasa ilk defa kullanilmis ve kurumsal bir skandalda
yatirimcilara para 6demesi yapilmis olacak.

ENRON
“Bilancolarda yasanan toplu sahtekarhk binlerce yatirnmciy1 magdur etti”

ABD tarihindeki en biiytik iflas 6rnegi olan Enron, binlerce kisinin hayat boyu
olusturduklar1 yatinmlarint kaybetmelerine yol acti.  Kongre ve Adalet
Departmant Enron skandalini ve iflasin1 arastirmaya devam ediyor. Son
yillarinda stirekli artan miktarlarda zarar eden Enron bu zararlarin yerine
denetcilert ve hukukgular ile anlasarak bilancosunu degistirmis ve yiiksek kar
gostermistir.  Ornegin 2000 yilinda Enron 979 milyon dolar kazang gosterirken
gergekte bu rakam sadece 42 milyon dolar idi. Nakit akiminda eksi 3 milyar
dolar beyan edilmesi gerekirken 154 milyon dolar olarak beyan edilmistir. 2003
yilt Mart ayinda Enron’un eski CFO’su Andew Fastow (109 dava), karis1 ve 7
Enron eski yoneticisi aleyhine dava agilmstir.

PALM
“Menfaat sahipleri kendi cabalar ile sirketi dize getirdi”

23 Ocak 2002 tarthinde PALM sirketi tarafindan piyasaya siiriilen PALM
HANDHELD m500 m505 modellerinde yasanan problemler nedeniyle bir class
action olusturulmus ve basarili olmustur. S6z konusu markanin m500 ve m505
modellerinde yasanan Hotsync ve ESD (electro static discharge)’ye iliskin
problemler sonucunda ellerinde bu iiriinleri bulunduranlarin toplu hareketi ile,
Palm sirketi ile miisteriler arasindaki sorun California Superior Court’a
ulastirilmis ve bu mercide ¢6ziim bulmustur. 23 Ocak 2002 tarihinde Clifford
E.Eley tarafindan Palm aleyhine baslatilan dava iilke ¢apinda bir class action’a
doniismiis ve Haks1z Rekabet yasasinin ve s0z konusu sirket tarafindan verilen
garantinin ihlal edildigi iddia edilmistir. Palm sirketi davacilarin iddialarim ve
bu iddialara iliskin sorumlulugunu reddetmis olmalarmma ragmen sirketten
PALM HANDHELD m500 m505 modellerinde ¢alismayan UBS Cradle
parcasinin, ve SD Kartinin degismesi bu degisimlerden sonra hala ¢alismayan
cihazlarin ise yenileriyle degistirilmesi istenmistir.

DISNEY
“Aile profesyonel yonetime karsi kurumsal yonetim savunmasini
kullaniyor"

6 Aralik 2003 tarthinde Walt Disney sirketinde uzun siiredir devam eden liderlik
kavgasi bagkan yardimcis1 Roy Disney’in yonetim kurulundan zorunlu emeklilik



nedeniyle istifa etmesi ile sonug¢landi. Roy Disney ayrilirken, icra baskani
Michael Eisner’in da istifa etmesi gerektigini sdyledi ve Eisner’t son donemde
sirketi kotli yonetmekle sucladi. Roy Disney Eisner’a karsi“ABC TV
sebekesindeki kotii gidise neden olmak, eglence parklarinda uzun vadeli
diisinme ve kalite yerine ¢ok cabuk para kazanmaya 6nem vermek, yaratici
beyinleri sirket disina kagirmak, sirkette yolsuzluga yol agmak™ suglamalarinda
bulunurken mubhaliflerin sesini  bastirabilmek i¢in  kurumsal yOnetim
uygulamalarini kullandiklarini da iddia etti.

Hukuki Sartlar

“iyi sirket” A.S. tarafindan hazirlanan isbu raporda yer alan bilgi, degerlendirme, istatistiki
yorum ve analizler sadece bilgi amacli verilmekte olup, damigsmanlik hizmeti yerine
ikame olarak kullanilamaz.

“iyi sirket” A.S., isbu raporda bulunan bilgilerin haber verilmeksizin degistirilmesi hakkini
elinde tutar ve bunun sonucunda olusabilecek zararlardan sorumlu degildir.

Isbu raporun her tiirlii yasal hakk: “iyi sirket” A.S.’ye aittir.



