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Bu calisma, uluslararasi piyasada kendisini kamitlamis olan Arch Coal Inc.
(ABD), Massey Energy (ABD), BHP Billiton (Avusturalya), Teck Cominco Ltd.
(Kanada), Anglo American (Ingiltere)’m “iyi sirket” Kurumsal Yénetim Kriterleri
dogrultusunda Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygunluk derecelerini karsilastirmaya
yonelik olarak yapilmistir.

Bu calismaya iliskin kullanilan kriterler SPK Kurumsal Yonetim flkeleri,
uluslararasi kabul gormiis iilke kodlari, OECD ve Diinya Bankas1 Kurumsal Yonetim
Ilkeleri ¢calismalarindan elde edilen bilgilerden olusmaktadir.

Yapilan degerlendirme c¢alismaya konu olan sirketlerin kamuya aciklamis
olduklan tiim bilgiler, web sayfalari, yilhik faaliyet raporlar1 ve esas sozlesmelerinden
elde edilen bilgiler dogrultusunda external olarak yapilmistir. Bu ¢calismada “iyi sirket”
soru bankasi kullanilmistir.




YURTDISINDA BELLI BASLI MADEN SIRKETLERININ

KARSILASTIRMASI
A- Ortakhik Haklar:
ORTAKLIK HAKLARI
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Ortaklik haklar1 konusunda degerlendirmenin yapildigi bu boliimde 6zetle agagida yer alan
konular arastiriimistir:

Ortaklik ve yonetim yapisi

Imtiyazli hisseler

Azmlik haklart

Oy hakk1 — vekaleten ve birikimli oy

Genel kurul

Kar dagitim politikasi

Ortaklarin bilgi alma haklar

Sirket kiiltiirti

Sirket esas sozlesmesine iliskin diizenlemeler

Degerlendirmeye konu olan bes sirketten kurumsal yonetim ilkelerine ortaklik haklar: ilkesi
dogrultusunda en ¢ok uyum saglayan %92 ile BHP Billiton’dur. Ikinci sirada ise % 76 ile
Arch Coal yer almaktadir.



B- Menfaat Sahipleri

MENFAAT SAHIPLERI
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Menfaat sahiplerinin korunmast konusunda degerlendirmenin yapildigi bu bdliimde 6zetle
asagida yer alan konular arastirilmistir:

Menfaat sahiplerine yonelik bilgilendirme
Calisanlarin sirket yonetimindeki yeri
Calisanlara iliskin bilgilendirme

Miisteri memnuniyeti

Sosyal sorumluluk

Calisanlara yonelik performans kriterleri

Degerlendirmeye konu olan bes sirketten kurumsal yonetim ilkelerine menfaat sahiplerinin
hak ve sorumluluklar ilkesi agisindan %95.2 ile BHP Billiton en iyi uyum saglayan sirkettir.
Ikinci siray1 ise %89.6 ile Arch Coal ve Anglo American paylagmaktadir.

C- Kamuyu Aydinlatma

KAMUYU AYDINLATMA
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Kamuyu aydinlatma konusunda degerlendirmenin yapildigi bu boliimde 6zetle asagida yer
alan konular arastirilmistir:

Kurumsal Y6netim beyani

Web sayfasinin etkinligi

Yillik faaliyet raporlari

Yatirimen iligkileri birimi

Yoneticilere saglanan menfaatler
Yatirimcilar bilgilendirme toplantilari
Etik kurallar

Degerlendirmeye konu olan bes sirketten kurumsal yonetim ilkelerine kamuyu aydinlatma
ilkesi agisindan en ¢ok uyum saglayan % 88.13 ile Anglo American’dir. Ikinci siray1 ise %
83.03 ile Teck Cominco almaktadir.

D- Risk Analizi

RiSK ANALizi
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Risk analizi konusunda degerlendirmenin yapildigi bu bolimde oOzetle asagida yer alan
konular arastirilmistir:
e Mevcut ve potansiyel riskler
Sirketin risk politikasi
Bagimsiz denetim sirketi
I¢ kontrol sistemi
Ic denetim
Mali tablolar
Istirak ve bagl ortakliklara iliskin riskler
Denetim komitesi

Degerlendirmeye konu olan bes sirketten kurumsal yonetim ilkelerine risk analizi a¢isindan
Anglo American %100 ile tam uyum saglamaktadir. Ikinci sirada ise %91,14 ile Massey
Energy ve BHP Billiton yer almaktadir.



E- Yonetim Kurulu

YONETIM KURULU
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Yonetim kurulunun yapisit ve isleyisi konusunda degerlendirmenin yapildigr bu boliimde
Ozetle agsagida yer alan konular aragtirilmistir:

Yonetim kurulunun icrasi
Yonetim kurulunun yapist
Yonetim kurulunun goérev ve yetkileri
Yonetim kurulu toplantilar
Yonetim kurulunun bilgi alma etkinligi — Sekretarya
Yonetim kuruluna bagli komiteler
o Denetim komitesi
o Kurumsal Yonetim Komitesi

Degerlendirmeye konu olan bes sirketten kurumsal yonetim ilkelerine yonetim kurulu
acisindan en ¢ok uyum saglayan % 96,72 ile Anglo American’dir. Ikinci sirada ise %93,75 ile
Arch Coal yer almaktadir.



F- Genel Degerlendirme

GENEL DEGERLENDIRME
100
80

60

%

40

20

Arch Coal Massey Energy BHP Billiton Teck Cominco Anglo American

Tiim ilkeler bazinda genel bir degerlendirme yapildiginda degerlendirmeye konu bes maden
sirketi arasinda kurumsal yonetim kriterlerine en fazla uyum gosteren sirketin % 90,17 ile
Anglo American oldugu gériilmektedir.Ikinci sirada %87,82 ile BHP Billiton yer almaktadir.



