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KURUMSAL YONETIM ACISINDAN
BIiRIKiMLi OY YONTEMIi
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Kidemli Danisman
“iyi sirket” Damismanlik A.S.

SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” icinde dért ana bashktan biri
olan, pay sahipligi haklarimin Kkullanmimina iliskin, azinhk haklarina azami o6zen
gosterilmesi ve genisletilmesi konusu 6nemle vurgulanmistir. Bu baglamda azinhk pay
sahiplerinin yonetim kuruluna temsilci gondermelerini teminen esas sozlesmede
birikimli oy kullanma yontemine yer verilmesi gerektigi belirtilmistir.

SPK konuyu “Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Anonim Ortakhklarin Genel
Kurullarinda Birikimli Oy Kullammina iliskin Esaslar Hakkinda Teblig” (Seri: IV,
No:29) ile diizenlemistir. Tebligin amaci, azinhk ortaklarimin, ortakhigin yonetim ve
denetim kurullarina temsilci sectirebilmelerine olanak verecek birikimli oy kullanimina
iliskin usul ve esaslar1 belirlenmesidir.

Birikimli oy tebligde tammmlandig sekilde, genel kurula katilan Kisinin, yonetim kurulu
ve denetim kurulu iiyeligi seciminde kullanacagi oy sayisi, sahip oldugu veya vekil
sifatiyla kullanmaya yetkili oldugu oy sayis1 ile secim yapilacak yonetim kurulu ve
denetim kurulu iiye sayis1 carpilmak suretiyle bulunan ve bu suretle ulasilan birikimli
oy sayisinin tamam bir aday icin veya birden fazla adaya boéliinerek kullamilabilen oy
kullanma yontemidir.

Ulkemizdeki yasal diizenlemeler baktigimzda IMKB’ de islem goren sirketlerin
birikimli oy kullanma yontemini kullanmalar: istege baghdir. Hisse senetleri borsada
islem gormeyen ve gecmis iki yil icerisinde pay sahibi sayis1 siirekli olarak 500’iin
iizerinde olan sirketlerin birikimli oy yontemini uygulamalar1 ve esas sozlesmelerinde
birikimli oy yontemine yer vermeleri zorunludur.

Bir sirkette birikimli oy kullanma yonteminin uygulanabilmesi icin su sartlarin
bulunmasi gerekmektedir:
m Yonetim ve denetim Kkurulu iiye sayisimin, sabit bir rakam olarak
belirlenmesi,
m  Yonetim ve denetim kurulu iiye seciminde oy hakkinda imtiyaz taniyan
hiikiimlerin bulunmamasi,
m  Yonetim ve denetim kurulu iiyeliklerinde gorev siiresi bitiminden once azil
disindaki nedenlerle bosalma olmasi durumu hari¢ olmak iizere, iiyelerin
tamaminin ayn1 genel kurulda seciminin yapilmasi,



m  Yonetim ve denetim kurulu iiye seciminde aday gosterme imtiyazi bulunmasi
halinde, Kkesirli sayilar bir iist tam sayiya tamamlanmak kaydiyla, toplam iiye
sayisimn iicte birinin, aday gosterme imtiyazina sahip grubun oOnerisine bagh
olmaksizin genel kurulda gosterilecek adaylar arasindan secim yapilmasina
olanak veren hiikiim bulunmasi.

Uygulamalara baktigimizda sirketlerin birikimli oy kullamimi konusunda bazi
cekinceleri oldugu goriinmektedir. Konuyu sirketin korunmasi ve azinhk hak
sahiplerinin korunmasi acilarindan degerlendirebiliriz. Cok ortaklh anonim
sirketlerde eger paylar cok dagilms ise ozellikle genel kurula katihm oraninin
diisiik oldugu durumlarda, azinhgmn gii¢c boslugundan faydalanarak sirketin
yonetim ve denetim organlarimn kendi menfaatleri dogrultusunda olusturduklari
goriilmektedir. Diger taraftan sirketlerde de azinh@ temsil etmek amaciyla
secilmek istenen Kisiler bircok simirlamalarla karsi karsiya kalmaktadirlar.
Cogunluk ilkesinin temel alindig1 uygulamalarda azinhgin temsil edilme istegi
onemsenmemektedir. Kurumsal yo6netim birikimli oya, azinhk haklarinin
korunmasi cercevesinde bakmaktadir. Birikimli oy yonteminde azinhk pay
sahipleri, cogunluk oyu gerekmeksizin bir veya birka¢ yonetim kurulu iiyesini
secme imkanina sahip olmaktadirlar.

Sistemi hem elestirenler hem de savunanlar bulunmaktadir. Elestirilerdeki temel
nokta birikimli oyun, yonetim kurulunun olusumundaki temel felsefeye ters
diistiigiine iliskindir. Yonetim kurulu “tiim pay sahiplerinin menfaatlerini korur,
ortaklarin iizerinde sirket menfaatlerinin gozetilmesi esastir” diisiincesiyle hareket
eder. Diger bir nokta da yonetim kurulunda boéliinmenin calisma uyumunu
bozacag1 ve karar verme bakimindan sakincalar doguracagi yoniindedir. Sistemi
savunanlar ise c¢ikar catismalarimm dengelediginden, sistemin tarafli yonetime
imkan vermeyecegi goriisiindedir.



