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Kurumsal Yönetim
ve

Ortaklık Yapısı

• Aile şirketlerinden ortaklıklara

• Kader birliğinden paydaşlığa



Kurumsallaşmak= 
Bağımsız Yönetim

• Kimin çıkarı önemli?

• Denetim Kimin Đçin?

• “Kol kırılır yen içinde kalır”

• Yen dar kalırsa kol büyür mü?



Yönetim Kurulu

• Hukuki sorumluluk

• Temsil gücü

• Bilgilendirme sorumluluğu, bilgilendirilme 
ihtiyacı

• Bağımsız YK üyeliğinin önemi, çıkar 
çatışmalarının en aza indirilmesi



YK ve Performans Değerlendirme

• YK üyelerinin sorumluluğu

• Performansta değerlendirme çıtası var mı?

• Bağımsızlıkla performans birbirini besler 
mi?

• Performans beklentisi bağımsızlığı zedeler
mi?



Derecelendirme

• SPK ilkeleri ve derecelendirme 
metodolojisi

• Kamuyu aydınlatmanın ödülü %35 olursa!

• Esas sorumluluk karar alan ve uygulayan 
YK’na ait, 

• YK’nun oluşumu, uzmanlık

• Bağımsızlık

• Uzmanlık



GELĐŞMELER

• Riskmetrics sunumu

• Amaç
– Hedef kitle olan paydaşların bilgilendirilmesi

– Paydaşların bilgi ihtiyacının karşılanması

– Risklerin ölçülmesi ve en aza indirilmesi

– Corporate governance quotient

– ESG:environment-social-governance


