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IMKB 100 SIRKETLERI
KURUMSAL YONETIM ARASTIRMASI

Sirketimizin kurulusundan beri kurumsal yoOnetim alaninda siirdiirdiigiimiiz ¢aligmalar arasinda
tamamladigimiz bir aragtirmanin sonuglarini sizlerle paylasmak isteriz.

Kurumsal yonetim ilkeleri pek cok iilkede giderek yayginlagarak uygulanmaktadir. Bu ilkelerin 6nemi
menkul sermaye borsalarinda islem goren sirketlerin degeri ve bu sirketlerin hissedarlarinin haklarinin
korunmasiyla sinirli kalmamakta, hisse yatirimlarinda (private equity), yabanci sermayeli ortakliklarda
ve nihayet BASEL Il uygulamalariyla bankalarin kredi islemlerinde giindeme gelmektedir.

Ulkemizde bu alandaki gelisme maalesef yavastir. Brezilya’da kurumsal yonetim kalitesi iyi olan
sirketlerin islem gordiigli borsadaki sirket sayisi 34’e yiikselmistir. Yunanistan’da &zellikle aile
sirketleri konuya artan 6nem vermektedir. Bunlar ve diger “yiikselen iilkeler” Tiirkiye’nin uluslararasi
piyasalarda sermaye temininde ulagsmaga calistig1 seviye itibariyle dnemli rakiplerdir ve rekabetin ana
belirleyicisi kurumsal yonetim kalitesidir.

Caligmamiz girketimizin uluslararasi uygulamalar: ve SPK ilkelerini esas alarak belirledigi yontemle
yapilmistir. Sirketler kendilerini bu ¢alisma iginde konuslandirmak istedikleri takdirde kendilerine
bilgi verilecektir.

I- METODOLOJI

A- IMKB 100 sirketlerinin SPK Kurumsal Y&netim ilkeleri dogrultusunda degerlendirildigi bu
calismada sirketlerin web sitelerinde yer alan asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

e Faaliyet raporu (2005 yil)
e Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (2005 yil1)
o Sirket esas sdzlegmesi (son hali)

Sirketlere iligkin bilgilere ulagabilmek i¢in sirketlerin web siteleri kullanilmistir. Dolayistyla
web sitesi olmayan veya web sitesinde kurumsal bilgilerini agiklamayan sirketler seffaflik ilkesi

dogrultusunda olumsuz olarak degerlendirilmislerdir.

B- Yapilan arastirma 15 ana kriteri kapsamaktadir. Bu kriterler; Kurumsal Yénetim Ilkeleri
acisindan tiim diinyada olmazsa olmaz kabul edilen belli bash hususlar1 icermektedir.

C- Bucalisma 1 Agustos 2006-25 Agustos 2006 tarihleri arasinda ger¢eklestirilmistir.



ARASTIRMA SONUCLARI

IMKB 100 Sirketlerinin;

Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyeligi

75% . .
|75% @ Bagimsiz Uyesi

olan

B Bagimsiz Uyesi
olmayan

@25%

Kurumsal Yonetim Komitesi

W68%

B Kurumsal Yonetim
Komitesi olan

B Kurumsal Yonetim
Komitesi olmayan

@32%

Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

B63% @ Pay Sahipleri ile

lligkiler Birimi olan

B Pay Sahipleri ile
lligkiler Birimi olmayan

B37%

Bilgilendirme Politikasi

W 69%

@ Bilgilendirme
politikasi olanlar

B Bilgilendirme
politikasi
olmayanlar

B 31%

Oy Hakkinda imtiyaz

m84% @ Oy Hakkinda imtiyaz
Olmayanlar

B Oy Hakkinda imtiyaz
Olanlar

B16%

Kar Payi Hakkinda imtiyaz

B84%

imtiyaz Olmayanlar

B Kar Payi Hakkinda
imtiyaz Olanlar

B16%

B Kar Payl Hakkinda

25’i bagimsiz iiyeye sahiptir. SPK ilkeleri
dogrultusunda bagimsiz iiye sayist 1/3 oraninda
olan sirket sayist 7’dir. (%7)

32’si Kurumsal Yonetim Komitesini kurmustur.

63’ii Pay Sahipleri ile Iliskiler birimini
kurmustur. Pay sahipleri ile iligkiler birimi kuran
sirketlerin 47’si s6z konusu birimi Sirket i¢inde
yer alan bir birime bagli olacak sekilde
olusturmustur. 16 sirket ise s6z konusu birimi
ilkelerde yer aldig1 sekli ile Kurumsal Ydnetim
Komitesine veya Yonetim Kurulu’na bagl olacak
sekilde olusturmustur.

31’ bir yazili bir Bilgilendirme politikas1
olusturmustur

16’sinda oy hakkinda imtiyaz bulunmaktadir.

16’sinda kar payinda imtiyaz bulunmaktadir.



Aday Gostermede imtiyaz

B43%

B57%

@ Aday Gostermede
imtiyaz Olmayanlar|

B Aday Gostermede
imtiyaz Olanlar

Sirket Esas Sozlesmesi

B 86%

B 14%

@ Sirket Esas
Sézlesmesinin
Son Hali Olan

B Sirket Esas
Sozlesmesinin
Son Hali Olmay an

Yilik Faaliyet Raporlari

B87%

B Yillk Faaliy et
Raporlari Olanlar

BYillk Faaliyet
Raporlari Olmay anlar

Genel Kurul Bilgileri

= 69%

@ Genel Kurul Bilgileri
Olanlar

B Genel Kurul Bilgileri

Olmay anlar
m31%
Web Sitesi Yeterliligi
B Web sitesinin
036% yeterlilik orani
yiksek olan
OWeb sitesinin

!

@30%

B34%

yeterlilik orani
ortalama olan

B web sitesi yeterlilik
oran duslk olan

Faaliyet Raporunun Yeterliligi

B 80%

B20%

B Faaliy et
raporunun
y eterlilik orani
y Uksek olan
B Faaliy et
raporunun
y eterlilik oran
disik olan

43’linde aday
bulunmaktadir.

gostermede imtiyaz

Higbir imtiyazi bulunmayan sirket sayis1 40’tir.

86’s1 web sitesinde sirket esas sozlesmesini

bulundurmaktadir.

87’si  web sitesinde
bulundurmaktadir.

faaliyet raporlarim

69’u web sitesinde Genel Kurul bilgilerini
bulundurmaktadir.

34’1 web sitesini yeterli seviyede bilgi vermek
lizere diizenlemistir. 36’sinin web sitesi ortalama
seviyededir. 30’ unun web sitesinin yeterlilik
seviyesi diigiiktiir. Sirketlerin 13’ faaliyet
raporlarini, 14’ esas sdzlesmelerini, 31’1 ise
Genel Kurul bilgilerini web sitesinde
bulundurmamaktadir.

41’1 faaliyet raporunda Yonetim Kurulu
iiyelerinin ve yoneticilerin 6zge¢mislerine yer
vermektedir.

32’si faaliyet raporunda Yonetim kurulu iiyeleri
ve yoneticilerin sirket sermayesindeki pay
oran ve tutarlarina yer vermektedir.



Etik Kurallarin Olusturulmasi

B68%

B Etik Kurallarini
olusturmus olanlar

B Etik Kurallarini
olusturmamis olanlar

B32%

Yonetim Kurulunun Gorev ve
Sorumluluklari

W62% @ Esas s6zlesmesinde

bulunan

B Esas s6zlesmesinde

Yoén.Kur. Gorev ve Sor.

Yo6n.Kur. Gérev ve Sor.

bulunmayan
m38%
Azinlik Hakki Orani
B92% B Azinlik Hakki

Oranini %5 olarak
belirleyenler

B Azinlik Hakki
Oranini %5 olarak
belirlemeyenler

B8%
Sekreterya

B 62%

@ Sekreterya
Kurmus olanlar

B Sekreterya
Kurmamig olanlar

3 38%

Denetim Komitesi
| 86%

@ Denetim Komitesi
kurmus olanlar

B Denetim Komitesi
kurmamis olanlar

B 14%

Sosyal Sorumluluk ve Cevre Politikasi
@93%

@ Sosy al Sorumluluk
ve Cevre Politikasi

olanlar
B Sosy al Sorumluluk

ve Cevre Politikasi

olmay anlar

B7%

68’1 etik kurallarimn olusturmustur. Ancak etik
kurallarint olusturarak ayni zamanda kamuya
aciklayan sirket sayis1 40’tir.

38’1 sirket esas soOzlesmesinde YoOnetim
Kurulunun gérev ve sorumluluklarina iliskin
ayrintil bilgi vermektedir.

8’1 sirket esas sOzlesmesinde azinhk hakkina
iliskin oram %S5 olarak diizenlemistir.

38’i Yonetim Kuruluna baghh olarak bir
sekreterya kurmustur.

86’sinin  Denetim Komitesi mevcuttur. Ancak
Denetim Komitesi baskani bagimsiz olan sirket
sayist 16°dir.

93 sirketin sosyal sorumluluk ve c¢evre
politikalarina iliskin agiklamasi bulunmaktadir.

15 sirketin 2005 yih faaliyet raporu web sitesinde yer almamaktadir.

3 sirketin web sitesi bulunmamaktadir.

2 sirketin web sitesinde kurumsal bilgilere yer verilmemistir.



III- GENEL DEGERLENDIRME

IMKB 100 SIRKETLERI KURUMSAL YONETIM SEVIYE
DAGILIMI

B Cok iyi seviyedekiler (Puan Aralidi 86-80)
[ yi seviyedekiler (Puan Araligi 70-79)

O Orta seviyedekiler(Puan Araligi 60-69)

O Caba gosterenler(Puan Araligi 50-59)

B Diisiik seviyedekiler(Puan Araligi 0-49)




