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HALKA KAPALI SIRKETLERDE KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI

Sule Aylin Koyuncuoglu

Tiirkiye’ deki halka kapalh sirketlerde kurumsal yonetim uygulamalarini
inceledigimizde, SPK’ nin yaymladigi kurumsal yonetim ilkelerinin, herhangi bir
yasal yaptirnma konu edilmedigi goriilmektedir. Sadece yasal zorunluluk, ilkelere
uyum derecesinin, halka acik sirketler icin yilhik faaliyet raporlarinda “kurumsal
yonetim ilkelerine uyum raporu” bashgi altinda yayimnlanmasidir. Bu gereklilik halka

kapah sirketler icin s6z konusu degildir.

Durum bu sekilde olunca sirketlerin kurumsal yonetimi biinyelerinde yerlestirme
istekleri, ilkelerin gerekliligine olan inanclarimin bir sonucudur. Eger diinyadaki
gelismeler incelenmis, uzun calismalar sonucu iilkeler arasindaki yasal uygulama
farkhhiklarina ragmen, katihm ile bir sonuca ulasilmis ve genel kurumsal yonetim
ilkeleri ortaya ¢ikmus ise bu noktadan sonra artik ilkelerin irdelenmesi degil bunlarin
sirket biinyesinde ne sekilde hayata gecirilmesi gerektigi iizerinde calismalara
baslamak daha akilc1 bir yaklasim olacaktir. Sirketlerin rekabet giiciiniin artmasinda
is hayatinda uygulanan kurallarin Kiiresel standartlara uyumlu olmas: biiyiik 6nem
tasimaktadir. Sirketler dinamik yapilardir. Her birinin farkh karaktere sahip
olduklar1 bir gercektir. Burada ilkelerin direkt her sirket icin kaliplasmis sekilde
uygulanmasi degil, sirketin gercekleri ile harmanlayarak hayata gecirilmesi giindeme
gelmektedir. Su noktanin tekrar vurgulanmasi da onemlidir ki ilkenin sirkete gore
diizenlemesi degil, sirketlerin ilkelere, kendi yapilar1 dogrultusunda uygun hale

gelmek icin calismalar1 amacindan hi¢cbir zaman uzaklagilmamahdar.

Halka acik ya da kapali, sirketlerde ilkelerin hayata gecirilmeye cahisilmasi, su
noktada ileri gorisliiliigiin de bir gostergesi olarak degerlendirilmelidir. Yeni TTK’
nin yasalasmasi ile birlikte, su an icin istege bagh uygulama bulan baz1 noktalarin
yasal diizenlemeler ile zorunlu hale gelecegi gercegi ile sirketlerin yakin gelecekte

yiizlesmek durumda kalacaklar1 unutulmamahdir.



Kurumsal yonetim ilkeleri artik borsa sirketlerini asms, tiim o6zel ve kamu
sirketlerini etkilemeye baslayan bir iyi yonetim ve etkili i¢c kontrol denetim ilkeler
biitiiniine doniismiistiir. Su anda ilkeler mevcut diizenlemelere bir istisna teskil
etmemektedir. Mevzuatin sirketlere yiikledigi yiikiimliiliikler aynen devam
etmektedir. SPK’ min yaymladigi kurumsal yonetim ilkeleri su an icin mevcut
diizenlemelerin  ilerisinde  prensipler icermektedir. Ilkeler ile mevcut
diizenlemelerdeki ve uygulamadaki eksikliklerin tamamlanmasi amaci giidiilmiistiir.
Kurumsal yonetim arkasinda bir yaptirnmin olmamasi, konuya temelden inancin
sonucu, uygulanabilirligi ortaya ¢cikarmaktadir. Klasik diisiince olan “sermayeyi ben
koydum, riske girdim, her seyi istedigim gibi yaparim” degil, “benim aldigim
kararlar ve yaptiklarim bundan boyle baskalarim da etkileyecek, artik iliskili olan
herkese karsi1 sorumluyum” noktasina gecisi gerektirir. Burada Ki iliskiyi ¢ocuk-anne-
baba iliskisine benzetebiliriz. Anne ve baba, “cocuk bizim ¢ocugumuz istedigimizi
yapariz” diyemediklerine gore, artik bir birey olarak cocugun haklar1 korunuyor ise;
sirket kurulup kimlik kazandiktan sonra, sirketin sahiplerinin sorumluluklar
genisler.

Yeni TTK Tasaris1 olusturulurken goz oniinde bulundurulan temel ilkelerden biri;
kurumsal yonetimin yani Corporate Governance’ln, su an icin sadece borsa
sirketlerini ilgilendirdigi gibi yanhs bir goriisiin ashinda tiim isletmelerde uygulanmasi
gereken yatirnmciya/ortaklara giiven verme, devamhilik, sirketlerin gelismelerinde
yardima ilkeler biitiinii oldugu inancinin yerlestirilmesidir. Bu sebeple Tasari, tiim
sermaye sirketlerine uygulanan iyi yonetime, ic ve bagimsiz denetime iliskin somut
hiikiimler getirmistir. Tasarimin temel amaclarindan biri son yillarda diinyada
uygulama alam genisleyen ancak iilkelerin ekonomik finansal, siyasal ve Kkiiltiirel
yapilarimin farkhihig: dolayisiyla cesitlilik gosteren “iyi kurumsal yonetim ilkelerinin”
Tiirk Hukuku’na yerlestirilmesidir.

Tasari, kurumsal yonetimin dort ana temel ilkesi iizerine insa edilmistir:

1. Derinlemesine seffaflik, 2. Adillik, 3. Hesap verilebilirlik, 4. Sorumluluk.

Bu dort ana temel, kurumsal yonetim evrensel nitelikleridir.
Derinlemesine seffaflik, tek basina sirketin ve sirketler toplulugunun finansal
tablolarda, yonetim kurulunun yilhk faaliyet raporunda, bagimsiz denetiminde,

islem denetcisinde ve tiim denetleme raporlarinda saglanmahdir.



Adillik, menfaat sahipleri arasinda gerekli denge kurularak ve somut adalet kavramm
ile saglanmistir. Hesap verilebilirlik, yonetim kurulu raporlarinda, bilgi akisinda,
genis bilgi ve inceleme haklarinda somutlasmistir. Sorumluluk, hesap verilebilirlige
paralel olarak diizenlenmistir. Pay sahiplerine taninan dava, aktif ve pasif bilgi alma,
inceleme haklari, kolay isleyen hukuki mekanizmalar eslig¢inde olusturulmustur.
Azhk haklarn listesi zenginlestirilmistir. Imtiyazhi paylar simirlandirilmistir. ' Yénetim
kurulunda pay sahipleri gruplarn ile azimhklarin temsil edilmesi olanaklar
artiridlmstir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu, kurumsal yonetim ilkeleri konusunda tek yetkilidir. Bu
yetki ile ilkelerin giincelligi ve dinamizmi saglayacaktir. Halka agik sirketlerin
yonetim kurullarina, kurumsal yonetim raporu yaymlamak zorunlulugu getirilmistir.
Yonetim kurulu, denetim gibi organlarda profesyonellige ve uzmanlasmaya vurgu
yapilmstir.

Goriililyor ki, tasarmmin bir an once yasalasmasi iilkemizin kurumsal yonetim

kalitesinin yukariya cekilmesinde biiyiik rol oynayacaktir.
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