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1. Diinya Elektrikli Makina Sanayi

20. yy. ile birlikte diinyada elektrik enerjisinin kullaniminin biiyiik bir yayginlik kazanmasiyla
beraber sanayi teknolojisi gelismis, sonugta elektrik enerjisinin kullanim1 daha da arttirmig ve
diinya elektrikli makinalar ve elektronik sanayi sektorii diinya sanayi iiretiminin % 10’dan
fazlasim  gergeklestiren, ciddi oranlarda istihdam saglayan ve diger sanayi dallarini da
yakindan ilgilendirecek derecede stratejik bir 6nem kazanan bir sektér konumuna ulagmistir.
ARGE harcamalar1 oldukga yiiksek olan bu sektdr her zaman ihracata yonelik bir sektor
olmus ve dolayistyla diinya ticaret hacminde 6nemli bir pay edinmistir.

Tablo-1: Elektrikli Makinalarda Diinya [hracatinin Onde Gelen Ulkeleri (Milyar $)

2000 2001 Degisim
(%)
Japonya 20.89 14.92 -28.58
Almanya 14.41 14.79 2.64
ABD 14.90 12.34 -17.18
Cin 9.83 11.13 13.22
Italya 7.01 7.08 0.10
Meksika 8.18 6.99 -14.55
Ingiltere 6.73 5.79 -13.97
Fransa 5.80 5.39 -7.00
Kore 3.91 3.80 -2.81
Singapur 3.90 3.35 14.10
Tiirkiye 0.71 0.90 26.76
Diger 29.90 13.43 -55.08
TOPLAM 126.17 99.91 -20.81

Kaynak:ITC/UNSD

2001 il itibariyle elektrikli makinalar sektoriinde diinya ihracatinin lideri % 14.93lik pay
ile Japonya olup, onu sirasiyla Almanya (% 14.80), ABD (% 12.35) ve Cin (%11.13) takip
etmektedir. 2001 yilinda ihracatt en fazla artan iilke Tiirkiye olmustur. Bu durumun
olugmasinda 2001°deki finansal kriz sebebiyle yiiksek oranli devaliiasyon ve i¢ talepte 6nemli



etkisi bulunan kamu harcamalarindaki ciddi azalmanin yerli iireticileri ihracata yoneltmesi en
onemli etkenler olarak gosterilebilir. Tiirkiye hari¢ tutuldugunda, ihracati en fazla artan
iilkeler Cin ( % 13.22) ve Singapur ( %14.10) olmustur. Ihracat hacmi en fazla daralan iilke
ise % 28.58 ile Japonya olurken onu ABD ( %-17.18) ve Ingiltere ( %-13.97) izlemistir. 2001
yilinda diinya toplam ihracatinda ise yaklasik % 21 oraninda bir daralma meydana gelmistir.

Tablo-2: Elektrikli Makinalar Sektoriinde Diinya ithalatinin Onde Gelen Ulkeleri
(Milyar $)

2000 2001 Degisim

(%)
ABD 24.28 22.44 -7.58
Almanya 12.26 11.68 -4.73
Ingiltere 8.30 7.36 -11.33
Meksika 7.01 6.85 -2.28
Fransa 7.32 6.61 -9.67
Hongkong 7.20 6.59 -8.47
Japonya 6.50 5.77 -11.23
Cin 5.00 5.30 6.00
Kanada 5.12 4.49 -12.30
Italya 3.53 3.50 0.85
Hollanda 3.45 3.22 -6.67
Kore Cum. 3.27 3.11 -4.89
Ispanya 2.99 2.94 -1.67
Singapur 4.03 2.84 -29.53
Tiirkiye 1.43 1.57 9.79
TOPLAM 135.95  119.13 -12.37

Kaynak: ITC/UNSD

Diinyanin en biiyiik elektrikli makine ithalatgist olan ABD, 2001 yilindaki 22 milyar dolarlik
ithalat1 ile diinya ithalatinda tek basina % 18.83 oraninda bir paya sahip olmustur. ABD’yi %
% 9.8’lik bir pay ile Almanya, % 6.18’lik pay ile Ingiltere ve % 5.75’lik pay ile Meksika
izlemektedir. Sadece bu dort iilke diinyadaki ithalatin yariya yakiini gerceklestirmektedir.

2001 yilinda ithalati en fazla artan iilke ise % 9.79 oraninda bir artisla Tirkiye olurken, onu
Cin (% 6) takip etmustir. Ithalat: en fazla daralan iilkeler ise Singapur ( % - 29.53), Kanada (
% -12.30), Ingiltere (% -11.33) ve Japonya (% -11.23) olmustur.

2. Turkiye’de Elektrikli Makina Sanayi

20. yy.’da diinyadaki gelismelere paralel olarak gelisen Tiirkiye’deki elektrik enerjisi
sektoriinde ilk olarak yabanci sirketler faaliyet gostermeye baslamistir.

1935 yilinda iiretim ve iletim tesislerinin planlamasinin yapilmasi, hidroelektrik ve termik
iiretim kaynaklarin arastirilmasi ve elektrik ile ilgili istatistiklerin tutulmasi amaciyla
Elektrik Isleri Etiid Idaresi Genel Direktorliigii (EIEI) kurulmustur. Aymi yil termik
santrallerin ve iletim hatlarimin tesis edilmesi ve isletilmesi amaciyla Etibank Genel
Miidiirliigii gorevlendirilmistir. 1950°1i yillarda kurulan Iller Bankasi Genel Miidiirliigii
belediyelerin dagitim tesislerin proje, tesis ve finansman yoniinden desteklemekle; ayni
yillarda kurulan Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii (DSI) ise hidroelektrik iiretim tesislerinin
tesisi, finansmani ve isletilmesi ile gorevlendirilen kuruluslar olmustur.



Tiirkiye’deki elektrik enerjisinin iiretim, iletim ve dagitim islerinin tek bir biinyede toplanip
yiriitiilmesi amaciyla Tiirkiye Elektrik Kurumu (TEK) kurulmustur.

Tiirkiye’deki elektromekanik sanayinin kurulusu hem Batili lilkelere gére daha gec baslamis,
hem de gelisme siireci bu iilkelere kiyasla daha yavas gerceklesmistir. Tiirkiye’de elektrikli
makine liretimi, tikketim ve dayanikli tiikketim mallarinin 6ncelikli oldugu kiiciik isletmelerde,
daginik bicimde ve tek bir iiriin {iretilerek baglamigstir. Osmanli Imparatorlugu’nun haberlesme
malzemeleriyle ilgili ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla 1869 yilinda kurulan PTT fabrikasi
sektordeki ilk tesis olmus ve bu tesisin kurulusunun ardindan yillar sonra 1932 yilinda askeri
sahra kablosu iiretimi icin Istanbul Kaucuk ve Kablo Sanayii kurulmustur. 1930’lu yillarin
ikinci yarisinda ise NGA tipi izole tesisat iletkenleri, kablo basliklari, yer alti buvatlar ve
kofre sigortalari, bakalit zil butonu ve buvat {liretimi kii¢lik isletmeler tarafindan yapilmstir.
Ikinci diinya savas1 sirasinda yatirimlar azalmus, fakat savas sonrasi artan talep nedeniyle bu
isletmeler faaliyetlerini arttirarak siirdiirmiistiir. General Electric T.A.O. ise sektordeki ilk
yabanci sermayeli tesis olmus ve bu sirketi takiben sektdrde bir ¢ok yabanci sermayeli sirket
boy gostermeye baslamistir.

1950’li yillarin ikinci yarisindan itibaren sektordeki ikinci atilim donemi baslamis ve bu
donemde Kavel Kablo fabrikasi, Tiirk Philips radyo fabrikasi, pil ve akiimiilator tesisleri,
motor ve dinamo firgalar1, cesitli dayamikli tiiketim mallari, ilk Direk imalat Fabrikasi (
MITAS-1954), ilk dagitim trafosu (ETITAS-1959, elektrolitik bakir fabrikasi (RABAK),
Tiirkkablo (1962), Celik Halat (1962), kaynak elektrodu fabrikas1 OERLIKON), porselen
izolator fabrikas1 (Canakkale Seramik-1963), Tiirk Pirelli Kablo (1964), AEG-ETI (1967),
salt cihazlar1 ve pano montaj1 yapan SIMKO ve kablo fabrikas1t AN-KA kurulmustur.

Planli kalkinma déneminin baslamasiyla birlikte yatirim ve ara mali niteligi tastyan makine ve
techizatin liretiminin devlet tarafindan c¢esitli tesviklerle desteklenmesi Tiirk Elektromekanik
sektoriiniin  gelismesini  hizlandirmistir. Uluslararas1 biiylik sirketlerden sermaye ve bu
sirketler ile yapilan lisans ve know-how anlagmalar1 sayesinde saglanan teknoloji transferinin
de sektoriin gelismesine ¢ok 6nemli katkilart olmustur.

1980’11 yillardan itibaren disa agik, liberal ekonomi politikalarinin uygulanmaya baslamasi ile
birlikte elektromekanik sektorii bu gelismelere paralel bir sekilde ihracata yonelme ve
dolayistyla mevcut ve arttirilan iiretim kapasitelerini tam olarak kullanma imkan1 elde etmis
ve sektor uluslararasi kalite standartlarini yakalamistir.

Kamu kuruluglarimin Tiirkiye’deki elektrik malzemeleri talebinde c¢ok yiiksek paya sahip
olmalari, sektoriin devletin yatinm politikasindan etkilenmesine ve iretimde siirekliligi
yakalayamamasina neden olmaktadir. Sektoriin iretmis oldugu yatinm mali ve
malzemelerinde yurt i¢i satiglarinda kamu kuruluglarina olan satiglar toplam yurti¢i satiglarin
yaklagik % 75’1dir.

Yatirimlar1 ve ihracati tesvik politikalarinin ithalati vergiden muaf tutmasi, kamu kuruluslarin
giimriiksiiz ithalat1 tirinlerinin ¢ogunlugu yatirim mali niteligi tagiyan elektromekanik sektorii
i¢ piyasada siirekli rekabetle karsi karsiya kalmistir. Buna karsin, 1996 yilinda AB ile Glimriik
Birligi Antlagmasi’nin imzalanmasindan sonra sektdr i¢in ciddi bir ihracat potansiyeli
olusmustur.



Bugiin itibariyle, Tiirkiye’de biiyiik motorlar, jeneratorler, tiirbinler ve karmasik dlgme ve
otomasyon cihazlar1 disinda, elektrik sektoriiniin ihtiya¢ duydugu tiim malzeme ve techizatin
iiretimi yapilabilmektedir. Uretim kapasitesi acisindan bakildiginda ise, yurt ici talebin
yaklasik % 75’1 karsilanabilmektedir.

Tiirkive’nin Elektrikli Makine Thracati ve ithalat

2002 yilinda ihracat1 yaklasik 925 milyon dolar olan elektromekanik sektoriiniin ihracatinda
izole tel ve kablo, elektrikli ev aletleri ve transformatorler en fazla paya sahip tirlin gruplarini
olusturmaktadir.

Tablo-3: Yillar itibariyle Tiirkiye Elektrikli Makine Thracati (000 Dolar)

1999 2000 2001 2002 2002

ihracati

Icindeki
Paylar (%)
Izole Tel ve Kablo 341,632 397,885 527,648 489,644 52.96
Elektrikli Ev Aletleri 123,877 142,498 153,156 181,989 19.68
Elektrik Transformatorleri 88,246 108,007 145,729 166,636 18.02
Elektrik Akiimiilatorleri 22,736 28,331 35,708 42,635 4.61
Elektrik Motorlar1 ve Jeneratorler 22,418 21,203 19,826 23,816 2.58
Kizma Esasli, Desar Esasli Elektrik ampiilleri 9,725 8,165 7,337 7,130 0.77
Kendine Has Fonksiyonlu elektrikli makine ve cihazlar 2,300 1,976 6,764 6,292 0.68
Televizyon Tiipleri 1,497 1,455 1,351 5,282 0.57
Elektrik pilleri, pil bataryalar1 1,225 945 1,891 1,070 0.12
Makine ve cihazlarin diger elektrikli aksam ve pargalar1 126 68 123 59 0.01
TOPLAM 615,789 713,237 902,934 924,558 100.00

Kaynak: DTM

2002 y1l1 itibariyle izole tel ve kablo ihracati sektdriin toplam ihracatinin yaklasik % 53’{inii
olustururken, onu sirasiyla % 19.68’lik pay ile elektrikli ev aletleri, % 18.02’lik pay ile
elektrik transformatorleri takip etmistir. 2002 yilinda sektoriin gergeklestirmis oldugu
ithracatin 1999 yilina gore % 50 artmis oldugu goriilmektedir.

Tablo-4: Tiirkiye’nin Elektromekanik Thracatinda Bashca Pazarlar

2002 Bashca Pazarlarin
Paylar (%)

N
w

Almanya
Fransa
Ingiltere
Suriye
Italya
Bulgaristan
Cezayir
Sudan

Wb,

Yemen

Kaynak: DTM

Almanya, Fransa, Ingiltere, Suriye, Italya, Bulgaristan Tiirkiye’nin ihracatinda énemli agirhiga
sahip iilkelerdir. Teknoloji, kalite ve kapasite agisindan sektdrde yeterli rekabet gilicii
bulunmaktadir



Tablo-5: Yillar itibariyle Tiirkiye Elektrikli Makine Ithalat1 (000 Dolar)

1999 2000 2001 2002 2002
ithalati
Icindeki
Paylar
(%)
Televizyon Tiipleri 435,144 501,891 492,853 769,358 49.14
Elektrik Transformatorleri 187,951 195,634 124,727 197,514 12.62
Elektrik Motorlar1 ve Jeneratorler 123,149 120,756 89,876 181,974 11.62
Izole Tel ve Kablo 104,557 115,925 89,461 142,310 9.09
Elektrikli Ev Cihazlari 126,136 148,126 70,322 72,582 4.64
Kendine Has Fonksiyonlu Elektrikli Makine ve 103,521 149,248 70,897 69,418 443
Cihazlar
Kizma Esasli, Desarj Esasli Elektrik Ampulleri 60,495 77,932 47,600 65,272 4.17
Elektrik Akiimiilatorleri 34,663 38,762 26,590 42,099 2.69
Elektrik Pilleri, Pil Bataryalari 26,838 28,902 18,148 24,551 1.57
Makine ve Cihazlarin Diger Elektrikli Aksam 1,947 1,721 2,079 525 0.03
ve Parcalari
TOPLAM 1,240,307 1,425,607 1,053,805 1,565,610 100.00
Kaynak:DTM

2002 yil1 itibariyle Tiirkiye’nin elektrikli makinalar sektoriindeki ithalati yaklagik 1.6 milyar
dolar seviyesindedir. Ithalatta en 6nemli paya sahip olan {iriin grubu % 49.14 oranindaki pay
ile televizyon tiipi olup onu sirasiyla % 12.62°lik bir payla elektrik transformatorleri, %
11.62°lik bir payla elektrik motorlar1 ve jeneratorler gruplar izlemektedir. Izole tel ve
kablonun ithalattaki pay1 ihracattaki payima gore oldukea diisiik olup % 9.09 civarindadir.

Izole tel ve kablo ithal edilen tlkelerin baginda % 30’luk bir payla Almanya gelirken, onu
sirastyla, Ingiltere (% 8), Japonya (% 8), Fransa (% 8), ABD (% 8) ve Macaristan (% 5)
izlemektedir.

3. Diinyada izole Tel ve Kablo Sanayii

Izole tel ve kablo sanayii alt sektdrii biiyiik enerji nakil kablolari, telekomiinikasyon optik
kablolar1, elektrikli tras makinasi bobini, emaye teller gibi genis bir kullanima sahip olan
iiriinlerin liretimini kapsamaktadir. Elektrik kablolar1 is ve ev hayatinda kullanilan elektrikli
cihazlarin esasini teskil eden ve karakteristik 6zellikleri istenen gerilime gore farklilagabilen
iiriinlerdir. Sargi telleri ise magnete ve sargiya ihtiya¢ duyulan elektrik motorlari, jeneratorler,
dinamolar ve transformatorler gibi her tiirlii elektrik makinasinda kullanilmaktadir.

Yiizyil kadar 6nce diinyanin en ileri ve sofistike endiistrisi konumunda bulunan ve bir donem
elektronik ve telekomiinikasyon sektorleri icin merkezi nitelik tasiyan izole tel ve kablo
enddistrisi, glinlimiizde ise bu sektorleri tamamlayict bir karaktere biirlinmiistiir. Pazarin bu
degisen kosullar1 karsisinda diinyadaki biiyiik kablo tireticisi sirketler 1980’11 yillarda tesisat
kablosu isinden ¢ekilmeye baslamislar ve emtia iiriinler yerine katma degeri yiiksek tirtinler
olan gii¢ ve haberlesme kablolarina yonelmislerdir. Sektoriin 6nde gelen, taninmais {ireticileri
arasindan sektorden c¢ekilmeye firsat bulabilenler ise tel ve kablo iiretiminden tamamen



vazge¢misler; geriye kalanlar ise giic kablosu iireten istiraklerini elden ¢ikararak daha karli
goziiken haberlesme kablosu {iretimine yogunlagmaya baslamiglardir.

Yiiksek hacimli emtia {iriinlerin {iretimi bu endiistrinin halen énemli bir yoniinii olustursa da,
bir ¢ok tel ve kablo iireticisi yliksek performans Ozelliklerine sahip kompleks ve sofistike
iiriinlere yonelmeye baslamiglardir. Bu {riinler miisteri ve tedarik¢ilerin 6zel uygulamalara

doniik taleplerini kargilama amaciyla onlarla miisterek olarak tasarlanmaktadir.

Bu kapsamda, degisen piyasa kosullarinda tel kablo iireticileri rekabet giiglerini koruyabilmek
i¢in;

e Miisteriye 0zel, yeni spesifik iiriinleri hizl1 bir sekilde gelistirebilmeli ve iiretebilmelidir.

e Farkli miisterilerin bir¢ok spesifik talebiyle kars1 karsiya kalmanin getirecegi karmasikligi
etkin bir sekilde yonetebilmelidir.

e Bu iiriinleri hizh ve etkin bir sekilde hem diisiik, hem de yiliksek hacimde tiretebilmelidir.

e Maliyetleri karsilayabilmeli ve kapasiteyi etkin bir sekilde kullanabilmelidir.

Giinlimiizde izole tel ve kablo alt sektdriinde en fazla gelisme potansiyelin telekomiinikasyon
ve bilgi kablolar1 iiretimindedir. Son yillarda bu kablolarin toplam iiretimdeki pay1 % 23’den
% 37’lere ¢ikarken, enerji kablolarinin pay1 % 70’den % 56’lara gerilemis ve sargi tellerinin

pay1 ise % 7’ler civarinda kalmistir.

Sektordeki Talep

Izole tel talebi elektrik makinalar, elektrikli aletler ve elektromedikal cihazlarn gelismesine
bagh iken; enerji kablolarina olan talep sadece elektrik tiiketimine bagli olmayip, sistemin
genigletilmesine, yeni iiretim ve nakil sistemlerinin kurulmasina ve yenileme ihtiyacina;
telekomiinikasyon kablolarina olan talep ise {lkenin kalkinmislik derecesine,
telekomiinikasyon sebekesinin modernligine ve yayginligina, bilgi islem cihazlarina ve
kullanim derecesine bagli olmaktadir.

Bolgesel Olarak Diinyanin Onde Gelen Kablo Ureticileri

2001 yili itibariyle Avrupa kablo pazarinda sirasiyla Nexans, Pirelli C&S ve Draka onde
gelen iireticilerdir. Kuzey Amerika’da ise sirastyla Superior Telekom, General Cable, Avaya
C.S., Nexans, Pirelli C&S ve Belden kablo pazarimi paylasmaktadirlar. Diinyanin geri kalan
kisminda ise sirasiyla Sumitomo, Corning OF & Cable, Pirelli C&S, Nexans ve Draka
onemli iireticilerdir.

Sektoriin Gelecegine iliskin Beklentiler ve Tahminler

Gelismis iilkelerdeki iiretim iicretlerin, cevre, saglik, gilivenlik, vergi ve diger giderlerin
gelismekte olan iilkelere kiyasla ¢ok daha yiiksek olmasi, bu bdlgeleri gelismekte olan
iilkelerin rekabetiyle kars1 karsiya birakmaktadir. Ornegin Kuzey Amerika’da 2000 yilindan
itibaren istthdam % 20 azalmis bulunmaktadir. Dolayisiyla gelismekte olan {ilkeler bu alanda
rekabetci olabilmek igin maliyete bagli mal (commodity) tiriinlerin iiretiminden miisteriye



yonelik sistem ¢oziimleri gelistiren ve katma deger saglayan iirlinleri gelistirmeye, servis,
hizmet, kalite ve teknolojide liderliklerini devam ettirmek zorunda olmaya devam
edeceklerdir.

Gelecekte ise makul karlarin elde edilmesinde maliyet/fiyat rekabetciliginin anahtar nitelikte
olmaya devam edecegi; biiyiik ve kiiciik iireticilerin pazar paylarini korumaya ve arttirmaya
yonelik rekabetlerinin artarak siirecegi, Asya, Dogu Avrupa ve Gliney Amerika rekabetinin
etkisinin siddetlenecegi tahmin edilmektedir.

Gobi International’a gore Uriin segmentlerindeki gelismeleri asagidaki sekilde tahmin
etmektedir.

e Fiber Optik Kablo

2005 -1998 yillart arasinda ileri teknoloji iiriinlerinin kullanimina baglh olarak,global fiber
optik kablo talebinin yaklasik % 50 artarak 9.1 milyar $’dan 13.6 milyar $’a ulasacagi tahmin
edilmektedir. Kuzey Amerika’da gii¢lii olan bu talep, diinyanin diger bdlgelerinde de 6nemli
bir biiyiime potansiyeline sahip bulunmaktadir.

e Co-axial Kablo

Global co-axial kablo talebinin 2005 yilina kadar yillik ortalama % 2 artacagi tahmin
edilmektedir. Pazarlarinin kiiglik olmalarima ragmen en hizli biiylimeye sahip olacak
bolgelerin yillik % 3.3’liik bliylime hiziyla Gliney ve Orta Amerika kitalarinin olacagi tahmin
edilmektedir.

e Bakir Telekom Kablosu

Global bakir telekomiinikasyon kablosu talebinin 2005 yilina kadar yillik ortalama % 2
oraninda biiyliyecegi ve Asya bolgesinin % 36°lik payla diinyanin en ¢ok bakir
telekomiinikasyon kablosu tiiketen bolgesi olmaya devam edecegi tahmin edilmektedir.

e Bina ve OEM Teli

Diinya insaat ve OEM teli pazarimin yillik % 2 biiyiiyecegi ve diinyadaki tiikketiminin 2005
yilinda 27.5 milyar $’a ulasacagi beklenmektedir. Bu segment sadece 80 volt ile 1000 volt
arasindaki elektrik tel ve kablolarin1 kapsamakta olup, telekomiinikasyon ve 1sitma (ignition)
kablolarini igermemektedir.

e Tesisat Kablosu
Izole tel ve kablo sektdriiniin en biiyiik segmenti olan ve bu pazarin % 48’ini olusturan tesisat

kablosu, 1sitma teli sistemleri de dahil olmak tizere 80 volt ile 1000 volt arasindaki bina, OEM
ve diger elektrik iletkenlerini igermektedir.

e Bobin (Manyetik) Teli

2002 yilinda 7.3 milyar $ olarak hesaplana bobin teli pazarinin 2005 yilinda 7.6 milyar $’a
ulasacagi tahmin edilmektedir.



e Telekomiinikasyon ve Veri Kablosu

2005 — 1998 yillar1 arasinda telekomiinikasyon ve veri kablosu pazarinin toplamda % 26
oraninda biiyliyecegi tahmin edilmektedir. Bu firiinlerin global tiiketiminde % 36 oranindaki
paya sahip olan Kuzey Amerika bolgesi bu pazarin en biiyiigii olurken onu % 34 oranindaki
bir payla Asya bolgesi takip etmektedir.

e Giic ve Iletim Kablolar

Gii¢ ve iletim kablosu pazarmin 2005 yilinda 14 milyar $’a ulasacagi tahmin edilmektedir.
Avrupa’da doygunluga ulasmis olan bu pazar, elektrifikasyon ihtiyaci sayesinde Afrika ve
Asya’da hizla biiyiimektedir.

e lizole Tel ve Kablo

Gii¢ ve transmisyon kablosu, telekomiinikasyon ve veri kablosu, tesisat kablosu ve bobin teli
olmak tizere dort segmentten olusan izole ve tel kablo pazarinin 2005-1998 yillar1 arasinda
yilda ortalama % 18 oraninda biiyiiyecegi ve 93 milyar $’dan 109 milyar $’a ulasacagi tahmin
edilmektedir.

4. Tiirkiye’de izole Tel ve Kablo Sanayii

Emaye tel sanayii emaye tabakasi ile yalitilmis iletken tel iiretmektedir. Tiirkiye’de bu
sanayide c¢alisan tesislerin ¢ogu Avrupali {ireticilere kiyasla kiigiik kapasiteli olup, ¢ok fazla
firmanin bulunmasi sebebiyle de rekabet diizeyi oldukca yliksektir. Firmalar tiretimdeki en
onemli hammadde olan elektrolitik bakiri i¢ piyasadan uluslararasi fiyatla temin etmektedir.
Bu firmalarin c¢ogunlugu ise ihtiya¢ duydugu bakir1 filmasin olarak alip tel c¢ekme
makinalarinda ihtiyaci olan ¢apa kadar inceltmektedir.

Kablo sanayi Tiirkiye’deki elektromekanik sanayinin ilk kurulan kollarindan olup, bu alt
sektorde kiictik tesislerin yaninda, orta ve biiyiik 6l¢ekli firmalar, yabanci sermayeli firmalar
olmak iizere 300’e yakin firmanin faaliyet gdsterdigi tahmin edilmektedir. Elektromekanik
Sanayicileri Dernegi (EMSAD) verilerine gore TSE standartlarina sahip 110 sirket
bulunmaktadir. Son yillarda yabanci sermayeli sirketlerin getirmis oldugu teknoloji ve know-
how sayesinde kablo sanayii ileri iilke seviyelerini yakalamig bulunmaktadir.

Tiirkiye’deki izole tel ve kablo sanayii agirlikli olarak yatirim ve ara mali niteligi tagiyan
elektrikli makine sektoriiniin en dnemli alt sektorlerinden birisidir.



Tablo-15 : Tiirkiye’deki Elektrikli Makinalar imalat Sanayi Uretim Degerinde Alt
Sektorlerin Paylar:

Paylar (%)
2000 2001*

Izole Tel ve Kablo 34.15  39.86
Elektrik Motoru, Jenerator ve Transformatdrler 14.14 17.13
Elektrik Dagitim ve Kontrol Cihazlar 11.87 10.06
Akiimiilator, Pil, Batarya 6.48 7.16
Elekt. Ampulii ve Lambalar1 ile Aydinlatma Cih. 2.82 2.77
Diger Elektrikli Techizat 30.54  23.01
TOPLAM 100.00 100.00
* Gergeklesme tahmini

Kaynak: DPT

2000 yili itibariyle Tiirkiye’deki elektrikli makinalar imalat sanayi iiretim degerinde en
yiiksek pay1 % 34.15 ile izole tel ve kablo sanayii alirken, onu sirastyle % 14.14°lik pay ile
elektrik motoru, jenerator ve transformatorler, % 11.87’lik pay ile de elektrik dagitim ve
kontrol cihazlar1 takip etmektedir. izole tel ve kablo, elektrik motoru, jeneratdr ve
transformatorler ve elektrik dagitim ve kontrol cihazlar iiretiminin biiylik bir agirlik tagidig
elektromekanik sektoriindeki bu yapinin gelecekte de devam edecegi tahmin edilmektedir.

Tiirkiye’deki kablo iretiminin % 95’1 dis rekabete acik 15 biiylik firma tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bugiin itibariyle Tiirkiye’de enerji kablolari ile her ¢esit haberlesme
kablolarinin {iretimi yapilabilmektedir. Haberlesmede en son teknoloji iiriinii olarak kabul
edilebilecek olan fiber optik kablonun yurti¢inde iiretimi 1990’11 yillarda baglamistir.

Kablo sanayisinde talep biiyiik oranda TEAS, TEDAS ve PTT gibi biiyilk kamu kuruluslarin
yatirimlarina bagli olmasi dolayisiyla, son yillarda devletin yatirnm harcamalarini kismaya

yonelik politikasi i¢ piyasada durgunluk yaratmis ve kablo iireticilerini ihracata sevk etmistir.

Sektorde Kullanilan Hammaddeler

Enerji kablolarin tiretiminde hammadde olarak genelde iletkende bakir; izolasyonda ise PVC,
kauguk XLPE ve lastik kullanilmaktadir. Enerji kablolar iiretiminde ucuzlugu ve hafifligi
nedeniyle diinyada yaygin olarak kullanilan aliiminyum teknik sebeblerden otiirii yerli kablo
sanayinde ¢ok az kullanilmaktadir.

Uretimde kullamlan ana girdiler ( bakir, aliiminyum ve plastik maddeler) maliyetin yaklasik
% 80’ini olusturdugundan bu kiymetli madenlerin ve {irlinlerin fiyatlarindaki degisimlerin
kablo ireticilerinin karliliklar1 iizerinde ciddi etkileri olmakta ve dolayisiyla kablo
iireticilerinin karhiliklar1 da biiyiik Olglide bu fiyat degisimlerini {iriinlerin fiyatlarina
yansitabilme kabiliyetlerine bagli olmaktadir.



Tablo-7: Sektoriin Maliyet Yapisi

Paylar (%)
Hammadde 75-82
Iscilik 7-10
Enerji 2-4
Amortisman 2-3
Diger 4-7
Toplam 100

Kaynak: Sektor Uzmanlari
Hammaddenin toplam maliyet icerisindeki pay1 % 75 ve % 82 arasinda degisebilmektedir.

Sektordeki Baslica Sorunlar

Hizli niifus artis1 sonucu kentlesmenin artmasi ve yerlesim alanlarinin genislemesi nedeniyle
havai hatlarin yeraltina alinmasi ihtiyacinin artmasi, hayat standartlarinin artmasi sonucu
enerji talebinin artmasi, kalite bilincinde olumlu ydndeki degisim, Tiirk Telekom’un
Ozellestirilmesi sonrasi yatirimlarin hiz kazanacak olmasi, diinyadaki telekom sektoriiniin
durgunluktan ¢ikmaya baslamasi ve endiistriyel faaliyetlerde toparlanma, sektor igin gelecege
doniik olumlu beklentiler olustururken; hiikiimetin uyguladigi siki maliye politikalarinin
sonucu olarak kamu yatirimlarinin azalmasi, ertelenmesi veya yapilamamasi, yiiksek kurulu
kapasite nedeniyle arz/talep dengesizligi yasanmasi, tahsilat risklerinin yiiksekligi, enerji
maliyetlerinin ytliksekligi, Cin’deki hizli biiyiime sonucu diinyadaki emtia fiyatlariyla beraber
sektoriin 6nemli hammaddesi olan bakirin da deger kazanmasi sektordeki baslica sorunlari
teskil etmektedir.

5. Bakir Endiistrisi

Izole tel ve kablo sektdriiniin cok énemli bir hammaddesi olmas: sebebiyle bakir sektoriiniin
incelenmesinde fayda bulunmaktadir. Insanoglunun ilk cikardigi maden olan bakir, Bronz
(Cagi’nin baslamasinda da biiyiik rol oynamistir. Caglarin degisimi ve teknolojinin ilerlemesi
ile birlikte bakirin kullanim alan1 olduk¢a genislemistir. Elektrik ve 1s1 iletkenligi miikemmel
olan bakirin ortalama maden cevheri konsantrasyonunun % 1’den az olmasi, onun az bulunan
bir hammadde olmasini saglamistir.

Bakirdan 200 ¢eside yakin alasim elde edilebilmekte ve bunlar kimya, makina ve elekrik
miihendislik islerinde, insaat, dekorasyon, gaz, petrokimya ve diger ¢esitli endiistrilerde
yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Bakir sektoriinii bakir ve alasimlari olarak iki gruba
ayirarak incelemek miimkiindiir:

1- Bakir Uriinleri 2- Alasgimlar

a) Blister Bakir a) Bakir-¢inko alagimlari
b) Katot Bakir b) Digerleri

¢) Filmasin

d) Digerleri

10



Bakirin Bashica Kullanim Alanlari

Gilinimiizde bakir kullaniminin % 75’1 iletkenlik ozelliginden faydalanmaktadir. Bakirin
baslica kullanim alanlar1 agagidaki sekilde 6zetlenebilir:

e Enerji kablolari, telekomiinikasyon kablolari, tesisat kablolar1 olarak enerji, haberlesme,
ingaat, otomotiv, elektronik sektorlerinde, beyaz esya ve elektrikli ev aletleri liretiminde
kullanilmaktadir.

e Emaye bobin teli olarak televizyon, radyo,video, miizki seti ve benzeri elektronik
cihazlarin, trafo, transformatér ve elektrik motorlarinin, biliro ve hesap makinalarinin
tretiminde kullanilmaktadir.

e Elektrolitik bakir lama, yassi tel ve ¢ubuk olarak ise gesitli sogutucu, 1sitict (sofben,
termosifon, elektrikli radyator, firin gibi) liretiminde, otomotiv sektoriinde ve gesitli arag-
gerec sanayiinde kullanmilmaktadir.

Fiber optik kablolarin iletisimin ana hatlarinda kullaniminin baslamasi telekomiinikasyon
sektoriinde devrim yapmis ve bakirin bu alandaki tahtin1 sarsmistir. Fiber optigin haberlesme
sistemlerinde kismen bakirin yerini almasina karsin, bu durum son kullanicilara baglant1 i¢in
bakira 6nemli bir ol¢iide talep de yaratmistir. Dolayisiyla, bu son segmentte, bakir halen
tercih edilen bir iletken olma 6zelligini korumaya devam etmektedir.

Bakar tiiketimi tilkelerin ekonomik biiylime oranlar ve 6zellikle endiistriyel faaliyet diizeyleri
ile sik1 bir korelasyona sahiptir. Bu metalin nihai kullanicilarinin agirlikli olarak insaat ve
otomotiv endiistrisi gibi faiz oranlarima duyarli alanlara yogunlagmis olmalar1 bakirin
kullaniminin devresel bir karakterde olmasina yol agmustir.

Diinya bakir kullanimiin % 90’1 kuzey yarikiirede gerceklesmektedir ve bu da mevsimsel
karakteri aciklamaktadir. En yiiksek kullanim yilin ikinci ¢eyreginde gerceklesirken, tatil
sebebiyle iiglincli ¢eyrekte en diigiik seviyelere gerilemekte, liclincli ve birinci ¢eyreklerde
tekrar yavasca artmaya baslamaktadir.

Bakir Sektoriindeki Gelismeler

1970’11 ve 1980’11 yillarda bu metalin daha etkin kullanilmas1 ve ayni performansi veren diger
metallerin bakirin yerine kullanilmaya baglanmasi yiiziinden geleneksel bakir piyasalar
olumsuz etkilenmistir.

Elektronik endiistrisindeki gelismeler, bakirin telekomiinikasyon alaninda kullaniminda 6zel
bir etkisi olmustur. Fakat, bakirin aliminyumla ikame edilmesiyle birlikte, yiiksek voltajl
havai hatlarda, giic kablolarinda ve ara¢ radyatorlerinde; plastikle ikame edilmesiyle de su
dagitim borularinda bakir i¢in pazar kaybi s6z konusu olmustur. Diger 6nemli bir gelisme ise
cok biiyiik hacimli veri transferindeki verimliligi sayesinde fiber optigin bakir1 tiimiiyle ikame
etmesi olmustur. Biitiin bunlar bakir kullaniminin biiylime oranlarinda asama asama diislise
yol agmustir. 1950°1i ve 1960’11 yillarda bakir kullanimindaki artis orani yillik % 4 olurken, bu
oran 1970’li yillarda % 2.4’e gerilemis ve 1980°1i yillarda ise % 1.7 olarak gergeklesmistir.
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Biitlin bu gelismelere karsin, 1990’11 yillarla birlikte zayiflayan ikame etkisi ve endiistrilesmis
iilkelerin bakir sektoriiniin arz edebileceginden daha fazla bakir talep etmeye baslamalar
sayesinde yukarida bahsedilen trendlerde dramatik bir sekilde doniis gozlemlenmistir. Bu
degisimde haberlesme endiistrisindeki patlama ve elektrik enerjisinin kullaniminin ev ve is
hayatinda artmasinin biiyiik rolii olmustur. Sonugta 1980°li yillarda % 1.7 olan bakir
kullanimindaki artis orani, 1990’11 yillarda % 3’e ¢ikmustir.

Oniimiizdeki on yilda aliiminyum ve nikel ile beraber bakira olan talebin ¢ok hizli bir sekilde
artacagl ve biiyiime hizinin 2000-2010 déneminde % 3.5 olacag: tahmin edilmektedir. Diinya
capindaki teknolojik gelismeler, gelismekte olan iilkelerin (Dogu Avrupa iilkeleri, Cin vb.)
altyap1 ve elektrifikasyon ihtiyaglari bu biiylimenin kaynagini olusturacaktir.

Tablo-8: 1999 Yih itibariyle Diinyanin Bashca Rafine Bakir Kullamcilar

Paylar
(%)
ABD 21
Cin 11
Japonya 9
Almanya 8
Kore 5
Tayvan 5
Italya 4
Fransa 4
Meksika 3
Belgika 3
Ingiltere 2
Brezilya 2
Polonya 2
Kanada 2
Hindistan 2
Ispanya 2
Diger Ulkeler 15

Kaynak: (International Copper Study Group, Copper Bulletin — June 2000)

1999 yil1 itibariyle yaklasik 14 milyon ton olan diinya bakir kullaniminda en biiyiik pay sahibi
% 21’lik payla ABD olup, onu sirasiyla Cin (% 11), Japonya ( % 9) ve Almanya ( % 8)
izlemektedir.

Bakir endiistrisi, kapasitesinde, teknolojisinde madencilik ve iiretim faaliyetlerinde ortaklik
yapisinda meydana gelen degisiklikler sayesinde olduk¢a dinamik bir sektor olarak kabul
edilmektedir. Bu endiistri biiyiik Olcekli, sermaye yogun ve uzun donemli arama-tetkik
yapabilecek isletmelerin varligin1 gerektirdiginden sektore giris ve ¢ikis icin karar vermek ¢ok
zor olup yiiksek maliyet anlamina gelmektedir.

Bakir {ireticileri arasindaki rekabet -herhangi bir mal veya hammade iireticileri arasinda
oldugu gibi- iiretim maliyetlerine baghdir, ¢linkii fiyatlar diinya piyasalarinda belirlenmekte
ve Urlinli degistirme olasilig1 da bulunmadigindan higbir tiretici biribirine karsi rekabetgi bir
avantaj elde edememektedir. Dolayisiyla, biiyiik kar oranlar1 yakalayabilen diisiik maliyetli
iireticiler fiyatlarin bask: altinda oldugu devresel donemlerde ayakta kalabilmektedir.
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Tablo-9: 1999 Yih itibariyle Diinyanin Bashica Bakir Madeni Cikaran Ulkeleri

Paylar
(%)
Sili 34.50
ABD 12.80
Endonezya 6.20
Avustralya 5.80
Kanada 4.80
Peru 4.20
Rusya 4.20
Cin 3.90
Polonya 3.60
Kazakistan 2.90
Zambiya 2.00
Meksika 3.00
Arjantin 1.60
Papua Yeni Gine 1.50
Gliney Afrika 1.40
fran 1.10
Diger Ulkeler 6.60
TOPLAM 100.00

Kaynak: (International Copper Study Group, Copper Bulletin — June 2000)
1999 il itibariyle saf bakir iiretimi yaklasik 12.7 milyon ton olup, en fazla iretimi

gerceklestiren tlilke % 34.50’lik payla Sili olup, onu sirastyla ABD ( % 12.80), Endonezya ( %
6.20) ve Avustralya ( % 5.80) izlemektedir.

Bakir Fivatlari

Kisa donemde bakir fiyatlari, bu metalin talebini etkileyen diinya ekonomisindeki devresel
duruma paralel olarak dalgalanir. Buna karsin ¢ok biiyiik kaynaklara sahip yatirim fonlarinin
spekiilatif hareketlerine bagli olarak global bazda fiyat dalgalanmalar1 artabilmektedir.

Orta vadede (ii¢ yila kadar) bakir fiyatlar1 piyasanin temelleri — diinya iiretici ve tiiketicileri
arasinda Ongoriilen denge- tarafindan belirlenmektedir. Herhangi arz-talep dengesizligi,
sonucta, metal piyasalarinda ( Londra Metal Borsasi, Comex, ve Sangay) ve liretici, tiiketici
ve aracilarin ellerindeki stoklarin degismesine neden olmakta ve belirli bir zaman dilimi
icerisinde stoklardaki bu degisim metal fiyatlarindaki trendleri olusturmaktadir.

Uzun vadede bakir fiyatlarini tiiketici trendinde degisim (kullanim yogunlugu, ikame
iiriinlerin gelisimi), tretim kapasiteleri, yatirnmlar, maliyetleri etkileyebilecek teknolojik
gelismeler gibi daha cok yapisal nitelikte etkenler belirleyici olmaktadir. Bunun disinda
yiiksek maliyetle ¢alisan marjinal iireticilerin, asir1 arz karsisinda faaliyetlerini durdurmalari
sebebiyle bakir fiyatlar1 tlizerinde ©nemli bir rol oynamaya devam edecekleri tahmin
edilmektedir.

13



6. Turkiye’de Telekom Ekipmanlarindan Elde Edilen Gelirlere
Gore Onde Gelen Sirketler

Tablo-18: 2002 Y1l itibariyle Telekom Donanim Gelirlerine Gore Sirketler

Telekom Donanim Pay ( %)

Gelirleri (Trilyon TL)
ERICSSON 216.70 22.30
SIEMENS 176.37 18.15
ALCATEL-TELETAS 135.09 13.90
NORTEL NETWORKS NETAS 99.98 10.29
HES KABLO 91.67 9.43
SAKARYA TELEKOMUNIKASYON 88.41 9.10
TURK PIRELLI KABLO 50.22 5.17
TEKOFAKS OFiS VE HABERLESME 24.02 2.47
SETFON 16.61 1.71
NEXTIRAONE 14.63 1.51
CORNING KABLO VE SISTEMLERI 13.23 1.36
CPG 11.41 1.17
SETKOM ILERI TEKNOLOJI 11.18 1.15
DIGER 22.22 2.29
TOPLAM 971.74 100.00

Kaynak: Interpro —lk 500 Bilisim Sirketi Arastirma Sonuglar:

Telekom donanimi gelirleri, telekom ag donanimi ve telekom son kullanici1 donanimi olmak
iizere iki grupta degerlendirilmektedir. Nokia ve Motorols’nin Tiirkiye pazarindan elde
ettikleri gelirleri aciklayamamalar1 ve tahminde yer almak istememeleri sebebiyle 2002 yili
arastirmasinda yer almamustir.

Telefon operatorlerine donanim satis1 yapan Ericsson, Siemens, Alcatel-Teletas ve Nortel
Networks Netas’in 2002 yilinda telekom donanim gelirlerinin % 64.64’iiniin olusturdugu
goriilmektedir. Fiber optik kablo iireticilerinden Hes Kablo % 9.43°liik bir paya sahip olurken,
diger bir fiber optik kablo tireticisi Pirelli Kablo’nun pay1 ise % 5.2 olarak ger¢eklesmistir.

Tablo-19: 2002 Y1l itibariyle Telekom A Donanim Gelirlerine Gore Sirketler

Telekom Ag Donanim Pay ( %)

Gelirleri (Trilyon TL)
ERICSSON 192.6 25.21
ALCATEL TELETAS 135.1 17.97
SIEMENS 117.0 15.62
NORTEL NETWORKS NETAS 99.98 13.30
HES KABLO 91.67 12.19
TURK PIRELLI KABLO 50.22 6.68
NEXTIRAONE 14.63 1.95
CORNING KABLO VE 13.23 1.76
SISTEMLERI
SETKOM ILERI TEKNOLOJi 11.18 1.49
CPG 10.91 1.45
DIGER 14.98 1.98
TOPLAM 751.86 100.00

Kaynak: Interpro —{lk 500 Bilisim Sirketi Arastirma Sonuglart
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Telekom ag donanimi gelirleri, transmisyon cihazlari, kamusal ve kurumsal anahtarlama
ekipmanlari, mobil iletisim alt yapt donanimi ve diger telekom ag donanimi gelirlerini
icermektedir. Ilk dort siradaki sirketin paylari toplami toplam telekom ag donanimi
gelirlerinin % 72.10’ini olusturmaktadir. Bu dort sirketin ardindan ise % 12.19’luk pay ile
Hes Kablo ve % 6.68°lik bir pay ile de Pirelli Kablo gelmektedir.

Tablo-20: 2002 Y1l itibariyle Diger Telekom Ag Donanimi Gelirlerine Gore Sirketler

Diger Telekom Pay ( %)
Ag Donanim
Gelirleri (Trilyon TL)

HES KABLO 91.67 48.55
TURK PIRELLI KABLO 50.22 26.60
SIEMENS 14.35 7.60
CORNING KABLO 13.23 7.01
ALCATEL TELETAS 4.95 2.62
CPG 4.39 2.33
CANOVATE ELEKTRONIK 4.15 2.20
INFORM 2.79 1.48
NORTEL NETWORKS NETAS 2.10 1.11
DIGER 0.96 0.50
TOPLAM 188.81 100.00

Kaynak: Interpro —{lk 500 Bilisim Sirketi Arastirma Sonuglart

Diger telekom ag donanimi gelirleri fiber optik kablo, otomatik ¢agri dagitim cihazlari,
telekom igin kullanilan 6zel donanim iirlinlerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.
Siralamada ilk iki sirada yer alan Hes Kablo ve Pirelli Kablo’nun gelirleri diger telekom ag
donanimi gelirlerinin % 75.15’ini teskil etmektedir.
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